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Wstep

Rozwoj spoteczno - gospodarczy gminy warunkowany jest wieloma endogennymi
i egzogennymi czynnikami. Specyfika lokalnego systemu gospodarczego, potencjat ludzki
i spoteczny, dostepnos$¢ zasobdéw naturalnych stanowig jedynie nieliczne przyktady mozliwych
sposobdw charakterystyki danego uktadu lokalnego, dzieki dostarczeniu okreslonych narzedzi
stuzacych jego ocenie i nakreslajgcych mozliwe scenariusze jego przysztego rozwoju. Wachlarz
dostepnych metod, technik i narzedzi wartosciowania i skalowania potencjatu gmin jest bardzo
duzy. Kazdy ze sposobow prowadzenia prac nad strategiami rozwoju kierunkuje uwage ku
zréznicowanym sposobom podejscia do samego zagadnienia rozwoju lokalnego, by w efekcie,
wskaza¢ na wystepowanie pewnych specyficznych tendencji w ramach analizowanego obszaru,
ktore okresla¢ bede jego wyjatkowe wiasciwosci i potencjat relacyjny. Niezaleznie od przyjetego
warsztatu metodologicznego i teoretycznego, bezdyskusyjnym jest twierdzenie o koniecznosci
zarzadzania strategicznego gmin w celu wsparcia procesu zrdwnowazonego rozwoju w najbardziej

kluczowych dla nich obszarach.

Zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
strategiami rozwoju sg dokumenty okreslajgce podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju

odnoszace sie do sektorédw, dziedzin, regionéw lub rozwoju przestrzennego.

Zarzadzanie rozwojem spotecznym i gospodarczym gminy zawsze zwigzane jest
z koniecznoscig podejmowania waznych decyzji i stymulowania dziatan stuzacych rozwojowi
najbardziej perspektywicznych sektoréw gospodarczych. Obarczone jest ono czesto ryzykiem
zwigzanym z szybkimi przeobrazeniami w otoczeniu blizszym i dalszym gminy, ktére nie pozostajq
bez wptywu na kierunkowos¢ i natezenie proceséw spotecznych i gospodarczych majacych miejsce
na jej terenie. Mowa tu nie tylko o zmieniajacych sie trendach demograficznych, ale takze polityce
panstwa, systemie prawa, sytuacji geopolitycznej na $wiecie. Strategia rozwoju gminy tukowa jest
odpowiedzia na najbardziej aktualne pytania stawiane przez mieszkancéw i przedstawiciel

administracji samorzadowej wspétdecydujacych o ostatecznych kierunkach i celach jej rozwoju.

Niniejszy dokument zawiera szczegdtowa diagnoze stanu i potencjatu spoteczno-
gospodarczego gminy ktukowa. Pierwsza cze$¢ dokumentu poswiecona zostata szczegdtowej
diagnozie stanu faktycznego w réznych obszarach funkcjonowania samorzadu. Pierwszy to analiza
potozenia geograficznego i relacji zewnetrznych gminy z miejscowosciami o duzym i matym
zasiegu oddziatywania oraz praktyczne implikacje istnienia okreslonych sieci zaleznosci relacyjnych.
Obszar drugi poswiecony =zostat problemom planowania przestrzennego oraz kondycji
infrastruktury. Kolejny, trzeci obszar to charakterystyka lokalnego $rodowiska wraz z opisem i
oceng zasobdw i walorow s$rodowiska oraz antropogenicznych zagrozen s$rodowiska i metod
przeciwdziatania im. Obszar czwarty stanowi charakterystyke spotecznosci lokalnej gminy, sytuacji

demograficznej, stanu edukacji, kultury i sportu, opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej, a takze
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spotecznej aktywnosci mieszkancow. Pigty zostat poswiecony sferze gospodarczej, a wiec analizie
uwarunkowan zewnetrznych gospodarki gminy, charakterystyce lokalnego sektora gospodarczego,
warunkom dziatania lokalnej gospodarki. Ostatni, szésty analizuje strukture organizacyjng gminy

oraz jej uwarunkowania budzetowe.

Na podstawie szczegotowej analizy danych statystycznych zaprezentowanych w opisanych
wyzej obszarach oraz na podstawie wysunietych wnioskdw opracowana zostata analiza SWOT -
stabych o mocnych stron, szans i zagrozen. Kolejne czesci dokumentu to zdefiniowane kierunki
rozwoju gminy, wizja i misja gminy, cele strategiczne, operacyjne i planowanie dziatan. W
kolejnych rozdziatach znajduje sie opis zgodnosci strategii z dokumentami strategicznymi wyzszego
rzedu, system finansowania i wdrazania dokumentu, system monitorowania dokumentu i opis

zasady partnerstwa i przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

Strategia rozwoju gminy tukowa powstata w wyniku wspétpracy firmy Subsydium sp. z. 0.0
z pracownikami Urzedu Gminy tukowa i jej mieszkancami w trakcie przeprowadzonych konsultacji
spotecznych. Strategia rozwoju nie narzuca okres$lonych sztywnych rozwigzan, wskazuje na
istnienie pewnych trendéow w gospodarce i spotecznosci lokalnej, zwraca uwage na istnienie
wewnetrznego i relacyjnego potencjatu gminy, ktéry poprzez odpowiednio ukierunkowang polityke

rozwoju moze pomoc w osiggnieciu zamierzonych celow.

Gmina. Informacje podstawowe

Okreslenie stopnia wptywu otoczenia i relacji zewnetrznych Gminy tukowa na rozwdj
samorzadu jest jednym z trudniejszych zadan zwigzanych z mysleniem strategicznym. W rozdziale
tym zostanie podjeta préba oceny tegoz wplywu poprzez analize jej relacji zewnetrznych.
Uswiadomienie jakie jest otoczenie naszego samorzadu i w jakich relacjach funkcjonuja mieszkancy
pomoze wybra¢ te elementy charakterystyk spoteczno - gospodarczych obszaru, ktére majq

znaczenie dla oceny perspektyw i rozwoju jej potencjatu.

Gmina tukowa. Otoczenie i relacje zewnetrzne

Gmina tukowa potozona jest w potudniowej czesci wojewddztwa lubelskiego, na terenie
powiatu bitgorajskiego. Gmina sasiaduje z gminami: Jézeféw, Aleksandrow, Ksiezpol, Tarnogrdd
(obszar powiatu bitgorajskiego) oraz gming Susiec (powiat tomaszowski). Zajmuje powierzchnie
14 875 ha i zamieszkuje ja 4.299 mieszkancéw (rok 2014, stan wg GUS).

Gmina tukowa to gmina wiejska, administracyjne skupiajgca dziewie¢ miejscowosci:
tukowa, Chmielek, Pisklaki, Szostaki, Osuchy, Kozaki, Szarajowka, Podsosnina, Borowiec,
zorganizowanych w jedenascie jednostek pomocniczych — sofectw: tukowa I, tukowa II, tukowa
I1I, tukowa IV, Borowiec, Chmielek I, Chmielek II, Szarajowka, Pisklaki, Szostaki, Podsosnina,
Osuchy +Kozaki.
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Rysunek 1. Potozenie gminy tukowa

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

I.1. Wojewddztwo Lubelskie

Wojewddztwo Lubelskie - potozone jest w potudniowo - wschodniej czesci kraju, przy
wschodniej granicy Polski bedacej jednoczesnie granicg Unii Europejskiej z Ukraing i Biatorusia.
Przez wojewddztwo prowadzg transkontynentalne szlaki taczace zachodnig Europe: Bruksele,
Paryz, Berlin ze wschodem w kierunku Lwowa, Odessy, Kijowa, Minska, Moskwy. Wojewddztwo
zajmuje 25 115 km2, co stanowi 8% powierzchni kraju. Jest trzecim pod wzgledem wielkosci
wojewddztwem w kraju. Od péinocy sasiaduje w wojewoddztwem podlaskim, od pétnocnego -
zachodu z wojewodztwem mazowieckim, od zachodu ze Swietokrzyskim, a od potudnia
z podkarpackim. Na terenie wojewodztwa znajdujg sie 4 miasta posiadajace prawa powiatu, 20
powiatdw oraz 213 gmin, w obrebie ktérych znajduje sie 41 miast oraz, az 4116 miejscowosci
wiejskich. Lubelskie sktada sie z czterech podregionéw statystycznych: lubelskiego, chetmsko -
zamojskiego, bialskiego i putawskiego. Stolica wojewddztwa jest miasto Lublin. Gospodarka
wojewddztwa opiera sie na rolnictwie. Wystepuja tu dobre warunki glebowe i klimatyczne do upraw
sadowniczych oraz owocow miekkich: jabtek, malin, truskawek, porzeczek. W ostatnich latach z
powodzeniem rozwija sie produkcja i przetwdrstwo zdrowej i certyfikowanej zywnosci. W przemysle
dominujg sektory: budowlany - bazujacy na lokalnych ztozach kredy, wapienia, margla, piasku,

drzewny i meblarski, maszynowy oraz wydobywczy z gérnictwem wegla kamiennego.

Geograficznie wojewddztwo lubelskie w przewazajacej czesci zajmuje Wyzyna Lubelska. Pozostate
to Wyzyna Wotynska, Roztocze, Kotlina Sandomierska, Polesie Lubelskie i Nizina
Potudniowopodlaska. Cate wojewoddztwo znajduje sie w dorzeczu rzeki Wisty. Do pozostatych
najwazniejszych rzek przeptywajacych przez wojewddztwo nalezg: Wieprz, Bug, Krzna, Tanew.
Zrdéznicowane formy przyrodnicze i krajobrazowe powoduja, iz Lubelszczyzna jest miejscem

malowniczym i atrakcyjnym turystycznie.
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Przez teren wojewddztwa przechodza wazne trasy i potaczenia linii Zachéd - Wschoéd. Do
najwazniejszych naleza:
a. Port lotniczy Lublin - Swidnik - obstugujacy na pofaczenia miedzynarodowe w kierunku Europy

Zachodniej i Pétnocnej;
b. Sieci drég miedzynarodowych:
— E30 - Siedlce - Biata Podlaska - Terespol;
- E372 (DK 17) - Warszawa - Ryki — Lublin - Zamos$¢ - Hrebenne;
- E373 (DK 12) - Lublin = Chetm - Dorohusk;
c. Sieci drég krajowych - fgcznie na terenie wojewddztwa lubelskiego przebiega 1094,706 km drdg
krajowych;
d. sieci drog wojewoddzkich - tgcznie na terenie wojewddztwa lubelskiego przebiega 2174, 508 km

drog w systemie DW, klas GP, G, Z (w przewazajacej ilosci).

Lublin - to stolica wojewddztwa lubelskiego. Obecnie miasto liczy 340 000 mieszkancdw i
powoli zaczyna odczuwac¢ negatywne skutki trendow demograficznych. Wedtug dostepnych
prognoz, liczba ludnosci miasta zmaleje do ok. 260 000 do roku 2050. Sytuacja ta pokazuje trend
panujacy w catym wojewddztwie lubelskim, dotknietym rosnacym saldem migracji wewnetrznej i
depopulacji. Lublin, jako stolica wojewddztwa, oddziatuje na mniejsze osrodki miejskie poprzez
wdrazane plany gospodarcze, promocje potencjatu turystyki i kultury regionu, instytucjonalne sieci
powigzan. W perspektywie oddziatywania wojewddztwa lubelskiego na regiony sgsiednie Lublin
kreuje polityke wzmacniania potaczen komunikacyjnych i funkcjonalnych miedzy sasiednimi
wojewddztwami. Zasadniczy wptyw na kierunek i tempo rozwoju Lublina ma akademicki charakter
miasta. Wspieranie ksztatcenia jezykdw obcych, stworzenie studentom warunkéw rozwoju,
podnoszenie jakosci ksztatcenia i wspodtpraca uczelni to wyzwania mogace w przyszitosci ograniczyc
negatywne skutki demograficzne wojewddztwa. Mimo, ze Lublin jest najwiekszym miastem Polski
Wschodniej nie jest kluczowym dla tej czesci kraju weztem komunikacyjnym. Gospodarke stolicy
regionu stanowia gtdwnie mate i Srednie przedsiebiorstwa. Lublin przez ostatnie lata wzmocnit
system instytucjonalny otoczenia biznesu i wdrozyt szereg mechanizmoéw stymulowania rozwoju
przedsiebiorczosci oddziatujgcych na caty region. Wykorzystujac potencjat uczelni wyzszych
promuje i wspiera inicjatywy oparte na kreatywnej przedsiebiorczosci, dla ktorej kluczowe jest
wykorzystanie ICT i dostepnych baz wiedzy i nowoczesnych technologii.

Odlegtos¢ tukowa - Lublin — ok. 115 km

Zamo$¢ - miasto na prawach powiatu, poftozone w potudniowej czesci wojewddztwa
lubelskiego, zamieszkiwane przez ok. 65 tysiecy mieszkancéw. Jest osrodkiem kulturalnym,
edukacyjnym i turystycznym, a zamojskie Stare Miasto wpisane jest na liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO. Bogata historia miasta to przede wszystkim wiek XVI w. i dziatalnos$¢

rozwojowa, gospodarcza i kulturalna Jana Zamoyskiego. Stare miasto w Zamosciu odzwierciedla
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koncepcje miasta idealnego projektu architekta Bernardo Morando. Obecnie poza rozwojem
kulturalnym, Zamos$¢ stawia na rozwdj gospodarczy. Utworzono Zamojska Strefe Aktywnosci
Gospodarczej i Zamojska Podstrefe Ekonomiczng. Na uwage zastuguje edukacyjna oferta
Zamoscia. Na terenie miasta zlokalizowane sg uczelnie wyzsze (w tym 3 publiczne), liczne licea
ogolnoksztatcgce i profilowane, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego czy Centrum

Ksztatcenia Praktycznego, Medyczne Studium Zawodowe, Zaktad Doskonalenia Zawodowego.

Odlegto$¢ tukowa — Zamos¢ — ok. 54 km

Lezajsk — jest matym miastem zamieszkatym przez ok. 14 tysiecy mieszkancéw, potoznym
w poétnocnej czesci wojewddztwa podkarpackiego, jest stolica powiatu lezajskiego. Geograficznie
miasto potozone jest na skraju dawnej Puszczy Sandomierskiej, w dolinie rzeki San. Posiada bogata
historie siegajaca czaséw Kazimierza Wielkiego. Bogactwo zabytkéow i urokliwej architektury
sprawia, iz miasto pojawia sie na trasie turystycznej wojewddztwa podkarpackiego, a caty powiat
lezajski poprzeplatany jest szlakami rowerowymi, tematycznymi. Posiada infrastrukture turystyczna
opartg przede wszystkim na agroturystyce, turystyce aktywnej, kulturowej oraz sakralnej.
Gospodarka miasta opiera sie o kilka zaktadéw przemystowych, z ktoérych na uwage zastuguja:

Browar Lezajsk - Grupa Zywiec SA oraz Zakfady Tytoniowe Philip Morris.

Odlegto$¢ tukowa - Lezajsk — ok. 50 km

Rysunek 2. Duzy zasieg oddziatywania

o mn

s e Sl i S inrd Zrédto:

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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[.2. Powiat bitgorajski

Powiat bitgorajski - potozony jest w potudniowej czesci wojewodztwa lubelskiego, jego
siedzibg jest miasto Bitgoraj. W roku 2014, wg danych GUS, powiat zamieszkiwato 102.941
mieszkancéw. Powiat lezy na pograniczu Rowniny Bitgorajskiej i Ptaskowyzu Tarnogrodzkiego.
Gtownymi rzekami s Tanew, tada i Por. Na terenie powiatu znajdujq sie ztoza gazu ziemnego i
ropy naftowej. Jest to obszar wybitnie rolniczy o wysokiej lesistosci. Na terenie powiatu
zlokalizowane sa gminy: miasto Bitgoraj, gmina Bitgoraj, Turobin, Frampol, Jézeféw, Tarnogréd,

Aleksandrow, Ksiezpol, tukowa, Obsza, Biszcza, Goraj, Potok Gérny, Tereszpol.

Rysunek 3. Potozenie powiatu bitlgorajskiego

b 1. Bligoral miasto
Tor 2. Bilgora) gmina

Frampol
2 : Yeﬁnzpol ”
' Jozolow
A Aoksanardw
Biszcza K sig2pod
(" Potok Lukowa
Goeny '
Obsza

Tarnogrod

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

[.3. Maty zasieg oddziatywania

Analizujac geograficzng lokalizacje gminy tukowa nalezy zwréci¢ uwage na wzajemne
oddziatywanie nastepujacych osrodkéw miejskich zlokalizowanych w najblizszym sasiedztwie
miasta, tj. do 50 km odlegtosci: Bitgoraj, Krasnobrod, Zwierzyniec, Frampol, Tomaszéw Lubelski,

Susiec i Jozeféw.

Bitgoraj jest najwiekszym i najbardziej rozwinietym gospodarczo miastem w najblizszym

otoczeniu gminy tukowa potozonym w potudniowej czesci wojewddztwa lubelskiego. Bitgoraj lezy w
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pétnocnej czesci Kotliny Sandomierskiej, na pograniczu, stanowiacej jej czes$¢, Rowniny
Bitgorajskiej i Roztocza Srodkowego. Miasto umiejscowione jest na wschodnim skraju
jednej z bezleSnych wysp Puszczy Solskiej. Lasy Puszczy Solskiej otaczajg miasto od strony
pétnocnej i wschodniej. Gospodarka miasta opiera sie, przede wszystkim, na przedsiebiorstwach

przemystu lekkiego, spozywczego i drzewnego. Przez miasto przechodzi:

e droga wojewddzka nr 835 (relacja Lublin — Bitgoraj — Przeworsk - Grabownica Starzenska),
ktéra stanowi cigqg potnoc-potudnie i umozliwia bezposredni kontakt m. in. z Lublinem,

Rzeszowem, Przemyslem oraz autostradg A4;

e droga wojewddzka nr 858 (relacja Szczebrzeszyn - Bitgoraj -Nisko), ktdra stanowi ciag
wschdd - zachdd i umozliwia bezposredni kontakt m. in. z Zamosciem oraz Stalowg Wola.

Odlegtos¢ tukowa - Bilgoraj — ok. 27 km

Krasnobrod lezy w potudniowo - wschodniej Polsce pos$réd malowniczych wzgdrz Wyzyny
Lubelskiej i Roztocza, w dolinie gornego biegu rzeki Wieprz. Ze wzgledu na swoje centralne
potozenie na Roztoczu Srodkowym Krasnobréd nazywany jest czesto ,Sercem Roztocza". Miasto
Krasnobrod lezy na terenie Krasnobrodzkiego Parku Krajobrazowego i w sgsiedztwie
Roztoczanskiego Parku Narodowego. Krasnobrdod posiada niezwykte walory klimatyczne, ktoére
stanowia o jego duzej atrakcyjnosci, jako miejscowosci wypoczynkowo- wczasowej i
uzdrowiskowej. Miasto posiada rozbudowang oferte rekreacyjno - turystyczng kierowang do
zroznicowanych grup odbiorcéw (infrastruktura turystyczna, oferty spedzania wolnego czasu). W
Krasnobrodzie Funkcjonuje Sanatorium Rehabilitacyjne dla Dzieci im. Janusza Korczaka, gdzie
leczone sg choroby goérnych drég oddechowych oraz schorzenia narzadéw ruchu. Miasto jest drugim

na terenie wojewddztwa lubelskiego uzdrowiskiem.

Odlegtos¢ tukowa - Krasnobrdod — ok. 27,3 km

Zwierzyniec jest miastem lezacym w powiecie zamojskim, ktére powstato w 1593 r. na
terenie tzw. wlosci Szczebrzeskiej, witaczonej do ordynacji zamojskiej przez jej zatozyciela
kanclerza Jana Zamoyskiego. Na jego terenie zostat utworzony drugi, woéwczas, w Polsce
zwierzyniec mysliwski. Dato to poczatek i nazwe miejscowosci. Na przetomie XIX i XX
w Zwierzyniec stat sie modng miejscowoscia letniskowa. Miasto potozone jest nad Wieprzem, przy
Roztoczanskim Parku Narodowym. Zwierzyniec jest znanym osrodkiem turystyczno -
wypoczynkowym na Roztoczu (jeden z gtéwnych oérodkéw Roztocza Srodkowego). Miasto ze
wszystkich stron otoczone jest lasami, ktére zajmuja az 66% powierzchni gminy. W ich poblizu, tuz
za potudniowg granica miasta, znajdujq sie stynne Stawy Echo.
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Odleglos¢ tukowa — Zwierzyniec— ok. 25,9 km

Frampol jest miastem poftozonym w potudniowej czesci wojewddztwa lubelskiego, w powiecie
bitgorajskim. Na jego terenie ulokowana jest siedziba miejsko - wiejskiej gminy Frampol. Frampol
jest potozony, historycznie, w Matopolsce, w ziemi lubelskiej. W latach 1975-1998 miasto nalezato
do wojewodztwa zamojskiego. Jest drugim (po Modliborzycach) najmniejszym miastem
wojewddztwa lubelskiego, zaréwno pod wzgledem liczby mieszkancow, jak i powierzchni. Frampol
potozony jest na pograniczu Roztocza Zachodniego i Rowniny Bitgorajskiej. Pétnocno - wschodnia i
wschodnia czes$¢ obszaréw gminy stanowi fragment Szczebrzeszynskiego Parku Krajobrazowego, a
potudniowa strefe ochronng Lasow Janowskich. Urozmaicong rzezbe terenu wienczy dolina rzeki
Biatej Lady.

Przez Frampol przebiegajq dwie znaczace drogi wojewddztwa lubelskiego:

-~ Droga nr 74 - Janow Lubelski - Zamos¢,

— Droga nr 835 - Lublin - Bitgoraj.

Odlegto$¢ kukowa — Frampol — ok. 38,3 km

Tomaszéw Lubelski jest to miasto potozone w wojewddztwie lubelskim bedace siedzibag
powiatu tomaszowskiego. Umiejscowione jest na Roztoczu Srodkowym, nad rzeka Sotokija.
Poczatki miejscowosci siegajg konca XVI w., kiedy to, z inicjatywy kanclerza wielkiego koronnego
Jana Zamojskiego, powstata nad rzeka Sotokija osada zwana - od herbu Zamojskich - Jelitowem.
W 1613 zostata przemianowana na Tomaszow, na czesc¢ syna Zamoyskiego, Tomasza. Jej dalszemu
rozwojowi sprzyjato korzystne potozenie na szlaku handlowym taczacym centrum kraju z
potudniowo-wschodnimi kresami. Na terenie Tomaszowa Lubelskiego rozwija sie przemyst srodkéw

transportu i spozywczy (przetwdrstwo owocdéw i warzyw). Miasto jest bazg wypadowg na Roztocze.
Przez miasto przebiegaja trasy:
- droga wojewddzka nr 850
- droga wojewddzka nr 853

- droga krajowa nr 17

Odleglos¢ tukowa — Tomaszow Lubelski — ok. 33,8 km

Susiec- to wie$ potozona w wojewddztwie lubelskim, w powiecie tomaszowskim, w gminie

Susiec. Miejscowos$¢ lezy na pograniczu Roztocza Srodkowego, Roztocza Wschodniego, Réwniny
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Bitgorajskiej i Ptaskowyzu Tarnogrodzkiego. Gospodarczo najwieksze znaczenie dla jej rozwoju ma
obstuga ruchu turystycznego. Na jej terenie znajduje sie wiele obiektdw noclegowych, liczne
kwatery agroturystyczne, pola namiotowe, biwaki i pensjonaty. W najblizszej okolicy znajduja sie
m. in.: szlaki turystyczne o bardzo duzych walorach edukacyjnych i krajoznawczych, prowadzace
m. in. przez rezerwat Czartowe Pole, progi rzeczne na Tanwi i Jeleniu, a takze muzeum-obdz

zagtady i cmentarz wojenny w Bludku.

Przez Susiec przebiega kilka roztoczanskich pieszych szlakéw turystycznych.

. Szlak "szumow" (niebieski): Susiec - Rebizanty (rez. ,Nad Tanwig") - Susiec;

. Szlak "walk partyzanckich" (czarny): Tomaszéw Lubelski - Susiec - Osuchy - Bidaczow;
. Szlak "potudniowy" (zotty): Susiec - Narol;

o Szlak "im. W. Podobinskiej": Susiec - Krasnobrdd - Zamos¢;

Ponadto przez Susiec przebiega Centralny Szlak Rowerowy Roztocza (czerwony) Krasnik -
Hrebenne - Lwow. A takze znajduje sie w poblizu odcinka trasy kajakowej na Tanwi: Narol -
Rebizanty. Innymi waznymi obszarami lokalnej dziatalnosci gospodarczej sg rolnictwo i gospodarka

lesna. Na terenie gminy znajduje sie wiele tartakéw i zaktadéw obrébki drewna.

Odlegtos$¢ Lukowa - Susiec— ok. 18,1 km

Jozeféw - jest potozony w wojewddztwie lubelskim, w powiecie bitgorajskim, nad rzeka
Niepryszka. Miasto jest siedzibg gminy miejsko-wiejskiej Jozeféw. Rozwéj Jozefowa zwigzany jest
bezposrednio z jego ciekawym potozeniem geograficznym. Miasto lezy w centrum Roztocza i
Puszczy Solskiej, nad rzeka Niepryszka. Do jego potudniowych granic przylega Park Krajobrazowy
Puszczy Solskiej, natomiast 4 km na poétnoc znajduje sie granica otuliny Roztoczanskiego Parku
Narodowego. Na terenie Jozefowa funkcjonuje kilka drobnych przedsiebiorstw przemystowych
(przemyst spozywczy i kamieniarski). Miasto jest lokalnym osrodkiem handlowo- ustugowym dla

mieszkancéw okolicznych miejscowosci.

Odlegtos¢ tukowa - J6zefow— ok. 13,8 km

Lubaczédw - miasto zamieszkuje przeszto 12 tysiecy mieszkancow, potozne jest we wschodniej
czesci wojewddztwa podkarpackiego i jest stolica powiatu lubaczowskiego oraz kulturalno -
gospodarcza stolicg regionu. Geograficznie potozne jest na Ptaskowyzu Tarnogrodzkim, u ujscia
rzeki Sototwy do Lubaczowki. Miasto ma bogatg historie siegajaca XIII w., na terenie miasta
funkcjonuje Muzeum Kreséw oraz liczne zabytki $wiadczg o wielowiekowej tradycji miasta, taczacej
rézne etnicznie i religijnie spotecznosci.

Przez miasto przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne:

- droga wojewoddzka nr 866 - prowadzaca do przejscia granicznego Polska — Ukraina

w Budomierzu,
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- droga wojewodzka nr 867 - prowadzaca do przejs$¢ granicznych Polska - Ukraina w

Hrebennem i Werchracie.

Odlegto$¢ tukowa - Lubaczow — ok. 38 km

Whioski

Elementem taczacym wszystkie wymienione miejscowosci jest z pewnoscig specyficzne
potozenie geograficzne i wynikajace z niego niezwykte walory krajobrazowo-przyrodnicze tychze
miejsc. Wiekszos$¢ z wymienionych miast i wsi posiada niepowtarzalne bogactwa przyrodnicze,
stanowigc chetnie wybierane miejsca spedzania wolnego czasu w rdéznych formach. Wspdlnym
mianownikiem tychze miejsc jest potozenie na terenie, lub w niedalekiej odlegtosci od Roztocza i
wielu pieknych rezerwatdw przyrody. Miejscowosci matego zasiegu, poza Bitgorajem, wykorzystujg
walory przyrodnicze do rozwiniecia turystyki, jako dominujacej branzy gospodarki. Ciekawg forma
rozwoju turystyki na terenie Roztocza i w jego poblizu bytoby stworzenie sieci wspotpracy majacej
na celu tworzenie wspdlnych zintegrowanych produktéow turystycznych, ktore stanowityby

doskonate wzbogacenie lokalnych ofert turystycznych.

Miejscowosci duzego zasiegu to przede wszystkim blisko$¢ Zamoscia- z jednej strony kolejnej
atrakcji turystycznej przyciagajacej turystéw z kraju i zza granicy, a z drugiej silnego osrodka
edukacyjnego. Potozenie geograficzne gminy tukowa sprawia, iz stosunkowo tatwo mozna budowaé
partnerstwo z miejscowosciami potozonymi na terenie wojewddztwa podkarpackiego. Gmina
tukowa, mimo ogromnego potencjatu i dostepnosci srodkéw zewnetrznych, nie wyksztalcita ustug
turystycznych na tyle, by stanowity one znaczenie w lokalnej gospodarce. Jednak sasiedztwo
atrakcyjnych turystycznie miejscowosci moze by¢ szansg na tworzenie na terenie gminy tukowa
ustug uzupetniajacych dla turystyki, wykorzystujacych potencjat spoteczny i gospodarczy, w

szczegdblnosci tradycje przetwarzania drzewa i meblarstwo.

Gmina tukowa. tad przestrzenny i infrastruktura
techniczna

[.4. Planowanie przestrzeni

Planowanie przestrzenne i sposob zagospodarowania nieruchomosci na terenie gminy
tukowa regulowany jest Uchwatg Nr IX/37/03 Rady Gminy tukowa z dnia 10 pazdziernika 2003r. w

sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy tukowa.
W dokumencie przyjeto trzy zasady polityki przestrzennej:

a) aktywizacji gospodarczej uwzgledniajacej bogactwa naturalne, obecne zainwestowanie,
zasoby ludnosciowe i inicjatywy spoteczne,

b) rozwoju ukierunkowanego na poprawe warunkow pracy u obstugi ludnosci oraz stosunkdéw

demograficznych,
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c) ochrony wartosci przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych 2z jednoznacznym

wykorzystaniem tych waloréw dla celéw rekreacyjnych i uzdrowiskowych.

W dokumencie przyjeto, iz podstawowa funkcjg gminy tukowa jest rolnictwo i produkcja
zywnosci. Funkcjg uzupetniajacq jest rekreacja, a w perspektywie lecznictwo uzdrowiskowe. Gmina
Swiadczy ustugi o charakterze lokalnym, a ustugi ponadpodstawowe zapewniane sg przez miasta
Bitgoraj i Tarnogréd.

W planie wyznaczono strefy ochrony uzdrowiskowej wokdt miejscowosci potencjalnie
uzdrowiskowej - Osuchy oraz ustalono zasady ksztattowania terendw przeznaczonych pod

projektowane uzdrowisko.

Infrastruktura techniczna i ustugi komunalne

Do ustug publicznych komunalnych zaliczamy ustugi o charakterze technicznym. Zgodnie z
Ustawg z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym do tego katalogu nalezg sprawy zwigzane z
ochrong $rodowiska i przyrody oraz gospodarki wodnej, zaspokajania zbiorowych potrzeb w
zakresie wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekow
komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk oraz
unieszkodliwiania odpadéw komunalnych. Szczegoétowo sposdéb swiadczenia ustug komunalnych
oraz odpowiedzialnos¢ i kompetencje samorzadu gminnego w tym zakresie regulujg nastepujace

ustawy:

a. ustawa z dnia 7 czerwca 2001lr. o zbiorowym =zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekdéw (Dz.U. 2014 poz. 139 z pdzn. zm.) - ustawa okresla zasady i warunki
zbiorowego zaopatrzenia w wode do spozycia przez ludzi oraz zbiorowego odprowadzania s$ciekdw,
w tym zasady dziatalnosci przedsiebiorstw wodociggowo - kanalizacyjnych, zasady tworzenia
warunkéw do zapewnienia ciggtosci dostaw i odpowiedniej jakosci wody, niezawodnego
odprowadzania i oczyszczania $ciekdw, wymagania dotyczgce jakosci wody przeznaczonej do
spozycia przez ludzi, a takze zasady ochrony intereséw odbiorcow ustug, z uwzglednieniem

wymagan ochrony srodowiska i optymalizacji kosztéw,

b. ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz.U.
2016 poz. 250) , ktéra okresla zadania i obowigzki gminy i wiascicieli nieruchomosci dotyczace
utrzymania czystosci i porzadku.

Gospodarka odpadami na terenie gminy odbywa sie na zgodnie z Regulaminem utrzymania
czystosci i porzadku na terenie gminy tukowa przyjetym Uchwatg Nr XXXVI/171/06, przyjetym
Radg Gminy z dnia 26 pazdziernika 2006r. Odpady komunalne gminie odbierane sa regularnie z
czestotliwoscig jeden raz w miesigcu. Ustuge odbioru odpaddw $wiadczy Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej Spétka z o.0. w Bitlgoraju. Odpady zagospodarowane sg w ZZO
w Korczowie. Odpady gromadzone sa w nastepujacych frakcjach: niebieska - makulatura, zétta -
plastik i metal, zielona - szkio kolorowe, biata — szkto biate, brqzowa - odpady organiczne, szara -
popidt i gruz. Odpady gromadzone sa w workach oraz pojemnikach. Na terenie gminy znajduje sie
Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych (PSZOK), na ktérym zbierane sg selektywnie
zbierane odpady tj. przeterminowane leki, chemikalia, $rodki ochrony roslin, zuzyte akumulatory,
zuzyte baterie, zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne, przepracowane oleje i tluszcze,

papier i tektura, opakowania wielomateriatowe, tworzywa sztuczne, metale, odpady
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wielkogabarytowe, szkio opakowaniowe bezbarwne i kolorowe, szkio okienne i pozostate odpady

szklane, opony, odpady budowlane, odpady ulegajace biodegradacji, w tym zielone.

Ustugi w zakresie zaopatrywania w wode i odbidr Sciekdw s$wiadczy Zaktad Gospodarki
Komunalnej w tukowej. Gmina wyposazona jest w 39,21 km sieci wodociggowej i 30,20 km sieci
kanalizacyjnej. Stopien zwodociggowania gminy wynosi 97%, a skanalizowania 77%. Zgodnie z
obowigzujacymi taryfami stawka za odbidr wody w roku 2015 wyniosta - 2,43zt/m3 oraz za odbidr
éciekbw - 3,78 zi/m3. Na terenie gminy dziataja dwie oczyszczalnie Sciekdw w tukowej
i Chmielniku. W roku 2014, 3 999 mieszkancow korzystato z dziatajgcych oczyszczalni. Mimo tego
utrzymuje sie wysoka liczba funkcjonujgcych zbiornikéw bezodptywowych ( 190 szt. W 2014r. wg.
danych GUS). Infrastruktura sieciowa wymaga ciagtej rozbudowy i modernizacji istniejacych
odcinkow. Zaktad Gospodarki Komunalnej w tukowej realizuje rdwniez zadania z zakresu

utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy tukowa.

Mieszkaniowy zasdob gminy ktukowa stanowi 6 mieszkan: 5 mieszkan w tzw. Domu
Nauczyciela o tgcznej powierzchni 420 m2 oraz jedno mieszkanie w Osrodku Zdrowia o powierzchni
70 m2. W latach 2010 - 2014 nie dokonywano sprzedazy mieszkan komunalnych oraz remontéw
zasobu mieszkaniowego. W budynku Osrodka Zdrowia wykonano prace ogodlnobudowlane
polegajace na wymianie instalacji c.o. oraz wod. - kan. i instalacji elektrycznej, co poprawito

kondycje techniczng zlokalizowanego w budynku mieszkania.

Infrastruktura spoteczna gminy to, przede wszystkim, poddana gruntownej przebudowie i
adaptacji siedziba Gminnego Osrodka Kultury, obiekty szkolne gminnych placéwek os$wiatowych
oraz obiekt sportowo - rekreacyjny przy Szkole Podstawowej i Gimnazjum w tukowej, na ktory
sktadajgq sie: boisko do pitki recznej, boisko do koszykoéwki, stadion pitkarski, kompleks sportowy
,0rlik2012”. Infrastrukture spoteczng uzupetniajg place zabaw: przy Gimnazjum w tukowej, przy
Szkole Podstawowej w Chmielku, w Chmielku zlokalizowany na dziatce nr 911 stanowigcej wtasnos¢
gminy. Sie¢ szkdl i ilos¢ dzieci i miodziezy oraz dziatalnos$¢ klubu sportowego ,Victoria tukowa -

Chmielek” sprawia, ze istniejgca infrastruktura sportowa nie zaspokaja lokalnych potrzeb.

Infrastruktura techniczna to rowniez uktad i stan drdg lokalnych. ktaczna dtugos$c¢ drég na

terenie gminy wynosi prawie 76 km.
W odniesieniu do kategorii drog:

— drogi wojewodzkie liczg ok. 12 km - DW nr 849 Zamos$¢ - Jacnia - Joézefow - Wola
Obszanska;

— drogi powiatowe w granicach 40km - sze$¢ odcinkéw drég powiatowych: 2942L Majdan
Nowy - Lipowiec Stary - Lipowiec Nowy - Pisklaki; 2943L Ksiezpol - Rakdéwka - tukowa -
Olchowiec - Obsza; 2944L Podsosnina tukowska - Pisklaki - Chmielek - Korchow -
Tarnogrod; 2945L Aleksandréw - Szostaki; 2953L Babice - Borowiec - Susiec; 2956L
Ptusy - Korchéw - Babice;

— drogi gminne 24 km - stanowig sie¢ pofaczen wewnatrzlokalnych umozliwiajacych
mieszkancom komunikacje z miejscem zamieszkania, miejscem pracy oraz stuzacych
rolnikom, jako dojazdy do pdl i lasow.

Mimo ciggtych naktadéw inwestycyjnych stan drég publicznych na terenie gminy tukowa

nie jest zadowalajacy. Nie wszystkie odcinki drég posiadajg nawierzchnie bitumiczng, co oznacza,
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ze mieszkancy poruszaja sie po drogach z nawierzchni ttuczniowej, gruntowej naturalnej i
gruntowej wzmocnionej. Na uktad komunikacyjny sktadajq sie réwniez parkingi i miejsca do
parkowania. Najwazniejsze, skoncentrowane sg wokot obiektdw uzytecznosci publicznej tj. Urzedu

Gminy, Urzedu Poczty, Osrodka Zdrowia, kosciotdw, cmentarzy oraz przy wiekszych sklepach.

Zaopatrzenie mieszkancéw w media energetyczne na terenie gminy to przede wszystkim
funkcjonowanie sieci energetycznej. Gmina jest w petni zelektryfikowana i zaopatrywana z
istniejagcego systemu sieci energetycznych s$redniego napiecia 15 kV. Sama sie¢ oswietlenia
ulicznego znajdujaca sie na terenie gminy wymaga modernizacji i przebudowy ze wzgledu na stan
techniczny stupdw i opraw ulicznych oraz samej linii energetycznej (pojawiajace sie skoki napiecia
w sieci). Na terenie gminy nie ma sieci gazowej. Zaopatrzenie w ciepto odbywa sie gtdéwnie poprzez
opalanie weglem i drewnem. Szkoty podstawowe w tukowej i Chmielniku posiadajg kottownie

olejowe, natomiast Urzad Gminy wyposazony jest w kottownie zasilang przez gaz - propan.

Gmina posiada rozbudowang infrastrukture teleinformatyczna, pozwalajacq na korzystanie
z ustug wszystkich operatoréw sieci komodrkowej. Coraz lepiej rozwija sie infrastruktura
internetowa. Mieszkancy gminy tukowa beda w przyszioéci mogli korzystaé z sieci Internetu
szerokopasmowego prowadzonego przez calg Lubelszczyzne w ramach projektu ,Siec
Szerokopasmowa Polski Wschodniej - wojewddztwo lubelskie" realizowanego we wspotpracy
z innymi wojewodztwami Polski Wschodniej przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego.
Brakuje jednak bezprzewodowego dostepu do ustug Internetowych wykorzystywanych na terenie

obiektédw uzytecznosci publicznej przez mieszkancéw.

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Dla zachowania tozsamosci kulturowej uwzgledniono w planie zagospodarowania
przestrzennego ochrone: historycznych ukfadéw droznych, zespotéw ruralistycznych, zespotdéw
kultu religijnego i cmentarzy, kapliczek i krzyzy przydroznych, zachowanych reliktéw zespotu
parkowo - patacowego, budownictwa uzytecznosci publicznej przedstawiajgcej zwiazki z tradycjq

budownictwa w regionie, terendw znalezisk archeologicznych.

Do rejestru zabytkow wpisane sg nastepujace obiekty:
a. A/490 - tukowa, Urzad Gminy tukowa oraz Areszt Gminy, oba budynki z 1905r.,
b. A/412 - Podsosnina, cmentarz z I wojny swiatowej, z 1915r.

Za wazne elementy srodowiska kulturowego uznaje sie m. in.: mtyn wodny drewniany w
miejscowosci Borowiec (1 ¢w. XX w.), dom i stodota drewniana w miejscowosci Chmielek (1925r.),
kosciét parafialny murowany z dzwonnicg, wikardwka, organistowkg w miejscowosci tukowa z
1880r., kaplica $w. Jana Nepomucena kamienna w miejscowosci tukowa z 1869r., domy nr 513,
518, 563, 500 w miejscowosci tukowa datowane na lata 1910-1920r., krzyz kamienny w
miejscowosci Osuchy z 1908r. Na terenie gminy oznaczono pie¢ stanowisk archeologicznych w

miejscowosciach: Borowiec, Chmielek, tukowa, Osuchy i Szostaki.

Obiekty zabytkowe wystepujace na terenie gminy nie maja znaczenia ponadregionalnego,
ktéry stanowitby potencjat rozwojowy dla gospodarki lokalnej.
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Obiekty o szczegdlnym znaczeniu dla gminy

Majac na wzgledzie charakter gminy szczegdlng role w budowaniu rozwoju lokalnego
stanowi¢ mogaq istniejace cieki wodne i zlokalizowane na nich mtyny: w Borowcu (mtyn wodny
drewniany z I éw. XX w.), w tukowej (miyn elektryczny drewniany z 1.30-tych XX w.), w Osuchach
(mtyn wodny drewniany z poczatkbw XX w.) oraz trakty historyczne objete ochrong
konserwatorska. Stanowig one podstawe do budowania sieci komunikacji turystycznej po terenie
gminy i rozwoju ustug kulturalnych oraz turystycznych. Najwazniejsza sposéréd rzek jest Tanew,

wykorzystywana juz w celach turystyki aktywnej.

Szczegodlne znaczenie dla rozwoju gminy majg rdowniez dwie miejscowosci tukowa
i Chmielek. Miejscowosci te w sposob dominujacy spetniajg funkcje osadnicze, tu koncentruje sie

zabudowa mieszkaniowa oraz gospodarcze i edukacyjne funkcje gminy.

Whnioski

Gmina tukowa wyrdznia sie na tle innych gmin wiejskich prowadzeniem racjonalnej polityki
planowania przestrzennego, przejawiajace sie przede wszystkim w posiadaniu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego pokrywajacego caty obszar gminy. Mimo uptywu czasu, zapisy w
planie nie tracgq na wartosci. Koncentrujg sie przede wszystkim na rozwijaniu ustug dla
mieszkancéw. Na terenie gminy nie wystepujg obiekty dziedzictwa kulturowego o znaczeniu
ponadregionalnym, mogace stanowi¢ baze dla rozwoju gospodarczego. Na uwage jednak zastugujg
miejsca pamieci narodowej zwigzane z Powstaniem Styczniowym czy miejscami walk w czasie
trwania I i II wojny $wiatowej. Miejsca te sq bardziej elementem dziedzictwa historycznego, ktére
przyszitosci moze by¢ podstawg do integracji spotecznej i promocji gminy.

Problemy obszaru koncentrujq sie wokot infrastruktury technicznej. Ciggtej interwencji
wymaga infrastruktura drogowa, szczegdlnie, iz na terenie gminy wystepuja jeszcze ciggi drog
publicznych o nawierzchni gruntowej. Sie¢ energetyczna oraz sieci liniowe, w szczegdlnosci siec
kanalizacji sanitarnej, wymagaja rozbudowy i modernizacji. Majac na wzgledzie: jakos$¢ zycia
mieszkancéw oraz optymalne zaspokajanie ich codziennych potrzeb, infrastruktura sportowa,
edukacyjna, ale i teleinformatyczna stanowia obszary, na ktérych powinna koncentrowaé sie

interwencja samorzadu w najblizszych latach.

Gmina tukowa wyrdznia sie na tle gmin sgsiednich niskim bezrobociem i zaspokajaniem
potrzeb gospodarczych. Na terenie gminy brakuje jednak terendéw inwestycyjnych, umozliwiajacych

budowanie statej oferty promocji gospodarczej obszaru.

Gmina tukowa. Srodowisko.

I.5. Zasoby i walory srodowiska

Geograficznie, gmina tukowa potozona jest w pdtnocno - wschodniej czesci makroregionu Kotliny
Sandomierskiej i obejmuje fragmenty dwodch mezoregionéw: Rowniny Bitgorajskiej (czesc
potudniowo - wschodnia) i Ptaskowyzu Tarnogrodzkiego (potudniowo - zachodnia), przecietych
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doling rzeki Tanwi. Wplywa to na rzezbe terenu gminy. W wiekszosci to réwnina, ktdrg
urozmaicajg wydmy i zagtebienia deflacyjne oraz ptaskowyz, urozmaicony siecig dolin rzecznych.
Panujgce tu warunki klimatyczne pozwolity na zakwalifikowanie gminy, jako jeden z czterech
obszaréw ochrony uzdrowiskowej w wojewodztwie lubelskim.

Na terenie gminy dominujg gleby bielicowe, w przewazajgcej mierze $redniej i stabej klasy
gruntow (IV i V klasa), a w uzytkach zielonych nawet VI.

Na terenie gminy potozony jest w czesci pdinocnej i wschodniej fragment Parku
Krajobrazowego ,Puszczy Solskiej” wraz z otuling oraz obszar specjalnej ochrony ptakéow Natura
2000.

Park Krajobrazowy ,Puszczy Solskiej” obejmuje obszar przeszto 21 tysiecy ha (w tym na
terenie gminy tukowa potozone jest 37,2% powierzchni Parku, prawie 8 tys. ha). Na terenie Parku
prowadzona jest przede wszystkim gospodarka lesna, jest to teren praktycznie niezamieszkaty.
Puszcze stanowig przede wszystkim lasy borowe. Gtéwnym walorem przyrody ozywionej Parku nie
sq drzewostany, gdyz dominujg tu mtode monokultury sosnowe oraz liczne $rddlesne torfowiska,
bagna i bory bagienne. Rosnie tu wiele rzadkich gatunkow jak: rosiczka okragtolistna i dtugolistna,
widtak torfowy, ttustosz pospolity, nasiezrzat pospolity, kruszczyk btotny, kosaciec syberyjski,
storczyk drobnokwiatowy i inne. Spotka¢ mozna rowniez rzadkie ptaki, jak: baczek, czapla siwa,
bocian czarny, kania rdzawa i czarna, orlik krzykliwy, zuraw i gtuszec. Sposrdod ssakéw na uwage
zastugujq: kilka gatunkdéw nietoperzy, zotednica, wydra, to$ i wilk. Z ptazéw i gaddw zyjg tu:
salamandra plamista, padalec, zaskroniec, gniewosz plamisty i zmija zygzakowata.

Obszar Natura 2000 (kod PLB060008) obejmuje przeszto 79 tys. ha, z czego prawie 10 tys.
ha znajduje sie na terenie gminy tukowa. Obszar swoja ochrong obejmuje ostoje ptactwa o randze

miedzynarodowej, tj.: perkoz czubaty, czapla siwa, czernica, zuraw, czajka.

Dodatkowymi formami ochrony przyrody wystepujacymi na terenie gminy sg pomniki
przyrody — pie¢ debdw szyputkowych, majacych obwody pni siegajace nawet 490 cm.

Urozmaiceniem rzezby terenu sg niewatpliwie liczne doliny mniejszych rzek, mokradta oraz
dzielaca gmine dolina rzeki Tanwi. Wystepowaniu duzej ilosci ciekdw wodnych towarzyszy ptytkie
wystepowanie wdéd podziemnych, zwigzane z niskg przepuszczalnoscia podioza. W rejonie
miejscowosci Osuchy wystepuja ztoza wod mineralnych. Sg to wody typu chlorkowo - sodowego o

zdecydowanej przewadze jonow Cl- i Na+.

Do najwazniejszych ciekdw wodnych nalezq:

a. Rzeka Tanew - 2/3 koryta rzeki nalezy do powiatu bitlgorajskiego, 11 km na terenie
gminy tukowa. Tanew, w zwigzku z duzym nastonecznieniem powiatu bitgorajskiego
uznawana jest za najcieplejsza rzeke w Polsce. Jest rzeka o duzym potencjale
turystycznym, jest sptawna, meandrujgca, a jej szerokos$¢ osigga nawet od 4 do 8 metréw.
Wykorzystywana praktycznie na catej dtugosci do turystyki kajakowej.

b. Rzeka Sopot - prawy doptyw Tanwi, ptynie w waskiej i gtebokiej dolinie, tworzac

liczne wodospady, brzegi rzeki porasta bujna roslinnos¢, gtownie leszczyna i sosna
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C. Lubienia - przeptywa przez teren gminy przez ok. 1,5 km, a dtugos¢ catej rzeki
wynosi ok. 25 km, ma zwarte koryto o wysokich brzegach;
d. Wirowa - rzeka uregulowana, charakterystyczng cechg rzeki sg rozchodzace sie

i zbiegajace jej cieki, w Osuchach wptywa do Tanwi;

e. Szum - prawy doptyw Tanwi o dt. 17,2 km, przejmuje Niepryszke w miejscowosci
Szostaki,

f. Niepryszka — na rzece znajduje sie zbiornik retencyjny,

g. Mucha - rzeka przeptywa przez samag miejscowos¢ Lukowa,

h. Studzienica - to rzeczka, strumyk, ptynie gteboko wcietg doling, jej szerokosc

dochodzi do 3m a doliny do 5 m, wpada do Tanwi

i. Czarna Rzeka - rzeka wyptywa z bagien, z tzw. Bykowej Drogi, woda w rzece ma ciemna

barwe, skad jej nazwa.

Sie¢ wodng uzupetnia kompleks stawdéw w miejscowosci Chmielek. Kompleks stanowi 6
zbiornikdw, na ktérych mozna towic¢ ryby. Stawy stanowia wtasno$¢ w czesci Rolniczej Spoétdzielni
Produkcyjnej, w czesci sq wiasnoscig prywatna.

Warunki $rodowiska przyrodniczego panujagce w gminie stanowig potencjat dla
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii celem zastepowania energii pozyskiwanej
z tradycyjnych kopalin. W zakresie energii wiatrowej stwierdzono w regionie gminy tukowa i gmin
sasiednich (Obsza, Ksiezpol, Tarnogrdd), iz wielkos¢ progowa wiatru wynosi powyzej 1000
kWh/m2/rok. Wiatry o statym natezeniu i predkosciach umozliwiajg uzyskiwanie realnych wielkosci

energii wiatrowej, dla rozwoju pojedynczych elektrowni i farm wiatrowych.

Gmina tukowa potozona jest w rejonie R II (rejon wschodni), na obszarze ktérego
wystepuja najwyzsze sumy rocznego promieniowania stonecznego, co przektada sie na wysokie
zasoby energii stonecznej, przekraczajace 950 kWh/m2. Poza pasem nadmorskim, rejon ten

uznawany jest na miejsce o najlepszych warunkach do wykorzystania energii stonecznej.

Rolniczy charakter gminy ktukowa sprzyja wykorzystaniu biomasy do bezposredniego
spalania lub jako surowiec do paliw ptynnych. Klasy gleb sprzyjaja uprawie roslin energetycznych

oraz produkcji energii z odpadéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego (tu: biogaz).

I.6. Antropogeniczne zagrozenia srodowiska i przeciwdziatanie im

Obszar ten charakteryzuje niewielki (w pordwnaniu z innymi rejonami kraju) stopien

uprzemystowienia i urbanizacji.

a. Zanieczyszczenia wdd - na uwage zastuguje pogarszajacy sie stan rzeki Tanew, z klasy III
czystosci wod rzeka przechodzi z nurtem na klase IV. Badania w punkcie kontrolnym w
miejscowosci Osuchy wykazaty grupy wskaznikéw fizycznych, tlenowych i mikrobiologicznych
klasyfikujacych stan wéd do IV klasy czystosci. Celem racjonalnej dziatalnosci w regionie bedzie
troska o odpowiednig jakos$¢ ustug wodnokanalizacyjnych, ograniczenie  mozliwosci

zanieczyszczania wod podziemnych przez dziatalno$¢ cztowieka: rolnicza, gospodarcza i bytowa.
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b. Zanieczyszczenia powietrza - teren gminy tukowa charakteryzuje sie niewielkim stopniem
zagrozenia czystosci powietrza. Obszar gminy stanowig tereny o przewazajgco rolniczym
charakterze. Gitéwne zrdédta zanieczyszczen powietrza to paleniska indywidualne, kottownie,

pojazdy spalinowe oraz przemyst i energetyka spoza granic regionu.

C. Zanieczyszczenia ziemi — tukowa, jak i Biszcza, Ksiezpol, Tarnogrod - Wola Rdzaniecka i
Wola Obszanska, posiada udokumentowane zloza kopalin, ktére majq znaczenie w bilansie
krajowym. Ewentualna eksploatacja zt6z surowcoéw mozna spowodowac degradacje $rodowiska
przyrodniczego. Wydobycie musi, zatem, by¢ prowadzone w sposdb racjonalny i uporzadkowany, w
oparciu o istniejace warunki techniczny i $srodowiskowe, a po zakonczeniu eksploatacji poddane

rekultywacii.

Najwazniejsze wyzwania dla gminy na najblizsze lata zwigzane sg z ograniczeniem
negatywnego oddziatywania dziatalnosci cztowieka na $rodowisko to: wymiana pokryc
zawierajacych azbest, rozwdj infrastruktury sieciowej, szczegdlnie kanalizacji sanitarnej oraz
ograniczenie tzw. niskiej emisji poprzez promocje i wdrazanie inwestycji termomodernizacyjnych
oraz wykorzystujgcych odnawialne zrodta energii. Gmina tukowa dysponuje Programem usuwania
azbestu i wyrobdw zawierajacych azbest dla Gminy tukowa na lata 2011-2032. Zgodnie z
inwentaryzacjgq azbestu, na terenie gminy tukowa pozostato do unieszkodliwienia 1 647 882 kg
wyrobow zawierajacych azbest. Od roku 2011 udato sie unieszkodliwi¢ 241 615 kg. Celem
podejmowanych w tym zakresie dziatan jest nie tylko usuniecie stosowanych niegdys powszechnie
wyrobdw zawierajacych azbest, lecz rowniez skuteczne ograniczenie oddziatywania azbestu na
srodowisko i zdrowie mieszkancow. Realizacja programu moze odbywac sie poprzez udzielanie
wsparcia organizacyjnego i finansowego na demontaz i unieszkodliwianie pofaci dachowych
zawierajacych azbest.

Wyzwaniem na przyszio$¢ bedzie podjecie dziatan majacych pozytywny wptyw na
tagodzenie zmian klimatu m. in. poprzez poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw oraz
ograniczenie niskiej emisji. Wsparciem powinny zosta¢ objete nie tylko obiekty uzytecznosci
publicznej, lecz rowniez budynki mieszkalne indywidualne czy wykorzystywane na cele prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Poza podejmowaniem dziatan termomodernizacyjnych, wspomagajacych
efektywnos¢ energetyczng budynkdéw nalezy rozwazaé przedsiewziecia wykorzystujace odnawialne
zrédfa energii, jako instrument dywersyfikacji pozyskiwania energii oraz systemy monitorujace

poziom zuzycia energii.

Whnioski

Gmina tukowa posiada wysokie walory $rodowiska przyrodniczego, co sprawia, iz obszar
gminy jest miejscem przyjaznym dla mieszkancédw. Gmina potozna jest na granicy dwdch
mezoregiondw, a duza ilos¢ ciekdow wodnych i laséw sprawia, iz z jednej strony teren gminy jest
malowniczy, lecz z drugiej stanowi to ograniczenie w rozwoju gospodarczym, urbanizacji obszaru.
Wystepowanie sieci rzek w pofaczeniu z wysokim poziomem wod podziemnych sprawia, iz
kluczowym w najblizszym czasie powinno by¢ rozwigzywanie problemdéw mieszkancow w zakresie
doprowadzania wody i zagospodarowania $ciekdéw. Czes$¢ obszaru gminy wymaga skanalizowania, a

istniejace sieci, urzadzenia i obiekty statej modernizacji gwarantujacej wiasciwa eksploatacje.
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Udokumentowane walory uzdrowiskowe miejsca sg potencjatem na bazie, ktérego budowacd
mozna ustugi spoteczne o charakterze komercyjnym, skierowane dla oséb starszych oraz ustugi

zdrowotne.

Brak sieci gazowej na terenie gminy i wykorzystywanie, jako materiatu energetycznego, do
produkcji ciepta wegla oraz drewna ma negatywne konsekwencja dla stanu powierza.
Niewatpliwym wyroznieniem gminy jest duze nastonecznienie obszaru, ktére pozawala na
planowanie dziatan wykorzystujacych przede wszystkim energie stoneczna, jako zasdb zastepujacy

szkodliwe dla $rodowiska surowce kopalniane.

Gmina tukowa. Gospodarka

Analiza struktury podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie gminy tukowa kieruje
uwage ku jej wiejskiej specyfice. Podstawg lokalnej gospodarki stanowi w przewazajacym stopniu
sektor rolniczy. Mieszkancy gminy wyspecjalizowali sie w produkcji najwyzszej jakosci tytoniu.
Niemniej jednak, dziatalno$¢ pozarolnicza jest takze bardzo waznym zrodiem dochoddw
mieszkancéw gminy, ktérzy coraz czesciej zainteresowani sa zaktadaniem i prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej. W tej czesci opracowania zostanie przeprowadzona analiza endogennych
i egzogennych warunkéow majacych wptyw na dynamike i przyszte kierunki rozwoju lokalnej
gospodarki gminy tukowa, takich jak: struktura i specyfika lokalnego sektora gospodarczego,
zasoby lokalnego rynku pracy, potozenie geograficzne, potencjat wspdtpracy gospodarczej w

ramach sieci.

I.7. Charakterystyka lokalnego sektora gospodarczego

Wiekszos¢ podmiotow gospodarczych dziatajagcych na terenie gminy ktukowa to firmy
jednoosobowe, w ktérych zatrudnienie znajduja cztonkowie najblizszej rodziny wiasciciela. W roku
2014 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto na terenie gminy 259 podmiotéw gospodarczych.

Dla poréwnania, na terenie powiatu ich liczba osiggneta poziom 7538.

Tabela 1. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w 2014 r.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w 2014 r.

Powiat

Ogotem 7538 259

W tym w sektorze:

-rolniczym -298 -22
-przemystowym -914 -41
-budowlanym -1100 -22
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Na 10 tys. ludnosci 732 602
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ na 10 tys. | 576 468
ludnosci

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Najwiecej podmiotow gospodarczych dziata w branzy:

v G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac
motocykle - 30,4 % spos$rdod ogodtu,

v C - Przetworstwo przemystowe - 15,6 % sposrod ogotu,

v H - Transport i gospodarka magazynowa - 9,5 % spos$rod ogoétu,

v F - Budownictwo - 8,7 % sposrdd ogdtu,

v A - Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo - 8 % sposrdd ogotu.

Rysunek 4. Dominujace branze lokalnej gospodarki w gminie tukowa.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

m

Szczego6towy wykaz podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w
gminie tukowa zostat przedstawiony w kolejnej tabeli. Struktura dziatajacych firm, branze i obszary

ich funkcjonowania wydajg sie by¢ specyficznymi dla wiejskiego charakteru gminy.
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Tabela 2.Podmioty gospodarki narodowej wpisane do REGON w gminie tukowa w 2015 roku
wedtug sekcji PKD.

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do REGON w gminie tukowa w 2015 roku wedtug sekcji PKD

Nazwa sekdcji Ogodtem Stan z W %
31.12.2015 ogdtem

Liczba ogotem

A Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 21 8
B Gornictwo i wydobywanie 1 0,4
C Przetworstwo przemystowe 40 15,6
D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, goracq wode i 0 0
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 3 1,1
rekultywacja

F Budownictwo 22 8,7
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéow samochodowych, wiaczajac 82 30,4
motocykle

H Transport i gospodarka magazynowa 25 9,5
1 Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 3 1,1
J Informacja i komunikacja 2 1,1
K Dziafalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6 2,7
L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 3 1,1
M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 9 3,4
N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 2 0,8
O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 6 2,3
P Edukacja 4 1,5
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 16 6,1
R Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacjg 2 0,8
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S Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 12 5,3

T Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe 0 0

produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wtasne potrzeby

U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0

Zrédto: Opracowanie wifasne na podstawie GUS

Wsrdd najwiekszych pracodawcow dziatajacych na terenie gminy tukowa wymienié¢ nalezy
fabryke mebli Black Red White i fabryke szkfa Convex Glass w Chmielku. Duza liczba oséb znajduje
takze zatrudnienie w sektorze oswiatowym (74 osoby w szkotach). W sektorze administracyjnym

pracuje 24 osoby.

Tabela 3. Najwieksi pracodawcy w gminie tukowa.

Nazwa przedsiebiorcy Liczba zatrudnionych
PPHU ,,AREK” Andrzej Kniaz 35 Meblowa
Stanistaw Stelmach Produkcja Mebli 40 Meblowa
CONVEX GLASS Sp. Z o.0. 200 Produkcyjno - handlowa
Fabryka Mebli Black Red White 300 Meblowa
Wid Plat S. Hyz, M. Niedzielski Sp. j. 12 Produkcyjno - handlowa
AGROBUD Jo6zef Grzyb 34 Ustugowa, handlowa
Gminna Spotdzielnia ,Samopomoc Chtopska” 7 Handlowa
Urzad Gminy 24 Administracja
Szkoty 74 Oswiata
Bank Spétdzielczy 14 Finansowa
GOK w tukowej 4 Kulturalna
Stacja Paliw ,,PETROL" 14 Ustugowo - handlowa
tukowa Tobacco 7 Tytoniowa, handlowa
Sklepy spozywczo - przemystowe + bary 29 Handlowa, gastronomia
Poczta 6 Ustugowo - handlowa
Zakfad Gospodarki Komunalnej 6
Pszczelarz Kozacki Pasieka Tadeusz Kozak 8 Produkcyjno - handlowa
Osrodek Zdrowia 9 Ustugi zdrowia

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych otrzymanych z Urzedu Gminy tukowa.
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W sektorze pozarolniczym zatrudnionych jest ok. 400 osdb, za$ pozostata, przewazajaca
czes$¢ mieszkancow gminy, znajduje zatrudnienie w rolnictwie i dziatalnosci bezposrednio z nim

zwigzanej. Rolnictwo jest bardzo waznym elementem lokalnego systemu gospodarczego.

Gmina tukowa, ze wzgledu na jakos$¢ gleb wystepujacg na jej terenie, jest zaliczana do
obszaréow srednich dla produkcji rolnej. Udziat gruntéw klas od I do III b w powierzchni uzytkdw
rolnych w gospodarstwach indywidualnych wynosi na terenie catej gminy zaledwie 10 %. Pozostate
90 % gruntow znajdujacych sie na jej terenie jest zaliczanych do Sredniej i stabej jakosci klas.

Powazng pozycje w gospodarce gminy zajmujg lasy, stanowigce prawie potowe jej powierzchni.
Uzytki rolne w gminie tukowa zajmujg powierzchnie 6913 ha, lasy 7179 ha i sady 20 ha.

Tabela 4.Struktura gruntéw w gminie tukowa.

Struktura gruntéw w gminie tukowa

Uzytki rolne Lasy

6913 ha 7179 ha 20 ha

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych na stronie internetowej www.lukowa.pl.

Gmina ktukowa stynie z bardzo wysokiej jakosci upraw tytoniu, stanowigcych zrddto
utrzymania wielu rodzin. Wieloletnie tradycje w uprawie tytoniu typu "Virginia" uplasowaty gmine
na wysokiej pozycji posrod obszardéw specjalizujacych sie w uprawie i sprzedazy tytoniu. Tradycje
upraw tytoniu na ziemi bitgorajskiej siegajg poczatkow XX wieku. W gminie tukowa, poczatkowo,
uprawiano gtéwnie owies i zyto, jedne z najmniej wymagajacych, jesli chodzi o jakos$¢ ziem, roslin.
Pierwsze plantacje tytoni zaczety powstawaé¢ w latach 50-tych XX wieku. Wspdtczesnie tereny

gminy uwazane sg za jedne z najbardziej znanych w Polsce miejsc uprawy wysokiej jakosci tytoniu.

Rysunek 5. Plantacja tytoniu.

25


http://www.lukowa.pl/

Strategia Rozwoju Gminy ktukowa na lata 2016-2023

W roku 2005 na terenie gminy powstata tukowska Grupa Producentow Tytoniu. Organizacja
zostata zatozona przez wybranych rolnikédw chcacych wzmocni¢ swojg pozycje konkurencyjng na
rynku skupu i sprzedazy tytoniu. Grupa producencka na przestrzeni ostatnich lat rozwijata sie
bardzo dynamicznie i wspodtczesnie jest waznym podmiotem na polskim rynku tytoniowym. Bierze
ona takze aktywny udziat w zyciu lokalnej spotecznosci, bedac organizatorem cyklicznych
Centralnych Obchodéw Swieta Producentdw Tytoniu ,Tytoniaki” w tukowej, w ktdrej biorg udziat
plantatorzy tytoniu z catej Polski. W gminie dziata takze przedsiebiorstwo tukowa Tobacco bedace

pierwszym w Polsce zarejestrowanym przetwdrcg tytoniu.

Drugg wazna gatezig rolnictwa w gminie kukowa jest uprawa zbdz i ziemniakow.
Dziatalnos$¢ rolniczg prowadzi takze Rolnicza Spoétdzielnia Produkcyjna w Chmielku, gospodarujaca
na 120 ha.

W gminie w 1008 gospodarstwach rolnych (o $redniej powierzchni 7,10 ha) pracuje 80%
wszystkich zatrudnionych. Rolnictwo jest, wiec, jednym =z wazniejszych sektorow lokalnej
gospodarki, dajagcym zatrudnienie najwiekszej liczbie oséb w gminie. Lokalne rolnictwo wyksztatcito
w ciagu wielu lat szczegdlng wiodacq specjalizacje rolniczg, wykorzystujac specyfike dostepnych

zasobow naturalnych.

[.8. Warunki dla prowadzenia biznesu

Rynek pracy
Bezrobocie w gminie ktukowa w 2014 r. osiggneto poziom 2,8 %, stanowigc jedno

z najnizszych w powiecie bitgorajskim.

Tabela 5.Wybrane dane na temat rynku pracy w gminie tukowa w 2014 r.

Wybrane dane o rynku pracy w 2014 r. Powiat

Pracujacy 13877 503

(bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 o0s6b oraz

gospodarstw indywidualnych w rolnictwie)

Bezrobotni zarejestrowani 3951 112

-W tym kobiety (%) -48,6 -55,4
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym 6,1 4,2

(%)

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku 6,5 5

produkcyjnym (%)

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Duzy odsetek oséb pracuje w rodzinnych gospodarstwach rolnych. 80 % mieszkancow,
sposréd wszystkich zatrudnionych, znajduje zatrudnienie w sektorze rolniczym. Jedynie ok. 400
0s0b, sposréd wszystkich mieszkancéw gminy, zatrudnionych jest w branzach niezwigzanych
w rolnictwem. Ws$rdd bezrobotnych najwiekszg kategorie stanowig kobiety. Jest to
charakterystyczny trend dla catego wojewddztwa lubelskiego. Biorgc pod uwage charakterystyke
lokalnej gospodarki, na terenie gminy jest mato atrakcyjnych miejsc pracy dla osob z

wyksztatceniem wyzszym, co powigzane jest z ich migracjg do wiekszych miast.

Walory przyrodnicze, turystyka

Potozenie geograficzne gminy tukowa stanowi duzy potencjat zwigzany z mozliwoscig
rozwoju nowych, perspektywicznych sektorow lokalnej gospodarki. Gmina umiejscowiona jest
posréd poroénietych lasami wzgérz Srodkowego Roztocza, na krancu Kotliny Sandomierskiej. 40%
jej terenu znajduje sie na obszarze objetym ochrong przyrodnicza "Natura 2000". Niezwykte walory
$rodowiska naturalnego, zasoby wdd mineralnych (chlorkowo-sodowe o mineralizacji 15-18 mg/l),
najczystsze w Polsce powietrze, przeptywajace rzeki Tanew i Sopot stanowig o atrakcyjnosci
turystycznej tego miejsca.

Na terenie gminy znajdujq sie takze niezwykie miejsca pamieci narodowe]j takie, jak:
Cmentarz w Szarajowce, Kwatery zotnierzy wrzesnia 1939 r., Pomnik poswiecony ofiarom
wysiedlen z 1943 r., Pomnik powstancéw z 1863 r., Pomnik upamietniajacy walki w uroczysku

Maziarze, ktére moga stac sie waznym elementem powstajacych szlakéw turystycznych.

Uwarunkowania zewnetrzne gospodarki gminy

Rozwdj gospodarczy gminy tukowa jest takze elementem szerszej konfiguracji czynnikéw
wystepujacych w jej dalszym i blizszym otoczeniu. Najwiekszy wptyw na przyszte kierunki rozwoju
gminy ma jej potozenie wzgledem waznych miejscowosci znajdujacych sie w jej blizszym otoczeniu
takich, jak:

Bitgoraj,

Tomaszoéw Lubelski,
Susiec,

Jozefow,

Zwierzyniec

YV VYV VYV V¥V V VY

Frampol
Mozliwo$¢ nawigzania relacji spoteczno- gospodarczych w ramach sieci wspdtpracy
Z miejscowosciami z blizszego otoczenia gminy moze staé¢ sie jednym z wazniejszym impulsow

rozwojowych sektora turystyki.

Elementem faczacym wszystkie wymienione miejscowosci jest ich potozenie na Roztoczu,
badz tez w jego bezposrednim sasiedztwie oraz posiadanie specyficznych tematycznych ofert

turystycznych (powigzanych z tematem Roztocza).
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Whnioski

Rozwdj gospodarczy gminy tukowa jest uzalezniony od szeregu czynnikéw zewnetrznych

i wewnetrznych warunkujacych o jego potencjale prorozwojowym. Wsréd najwiekszych walorow

miejsca, wymieni¢ nalezy w pierwszej kolejnosci jego potozenie geograficzne i mozliwosci

nawigzania wspotpracy z innymi miejscowosciami zlokalizowanymi w ramach jego blizszego

otoczenia na Roztoczu, a takze w jego bezposrednim sgsiedztwie. Na miejscu drugim znajduje sie

bogata historia gminy zwigzana z miejscami pamieci historycznej.

Analiza stanu przedsiebiorczosci na terenie gminy zwraca uwage na wystepowanie

lokalnej specjalizacji funkcjonalnej biznesu i rolnictwa:

v

v

Na terenie gminy najbardziej rozwinigty jest sektor prywatny.
W strukturze podmiotéw gospodarczych dominujg mate, jednoosobowe firmy.

Wieksze podmioty gospodarcze dziatajace na terenie gminy zwigzane sg z branzg

meblarska, budownictwem i handlem.
Najliczniej reprezentowang w lokalnej gospodarce sekcjg PKD jest sekcja:

- G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac

motocykle - 30,4 % sposrdod ogodtu,

- C - Przetwérstwo przemystowe - 15,6 % sposrod ogoétu,

- H - Transport i gospodarka magazynowa - 9,5 % sposréd ogotu,

- F - Budownictwo - 8,7 % sposrdéd ogotu,

- A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo - 8 % sposréd ogodtu.

Mate firmy dziatajace na terenie gminy nie zrzeszajg sie w ramach wiekszych organizacji.

Cechg charakterystyczng gminy, biorac pod uwage jest wiejski charakter, jest bardzo nikty

udziat instytucji publicznych i niski wskaznik zatrudnienia w tymze sektorze.

W sektorze pozarolniczym zatrudnionych jest niespetna 20% sposrdd wszystkich

pracujacych oséb na terenie gminy.

Na terenie gminy notuje sie jeden z najnizszych pozioméw bezrobocia w skali catego

powiatu i wojewddztwa.

W gminie tukowa bardzo waznym sektorem gospodarczym jest rolnictwo, stanowiace o

jej duzym potencjale gospodarczym:

» Gmina jest rozpoznawalnym w kraju waznym osrodkiem upraw wysokiej jakosci

tytoniu Virginia.

> W rolnictwie zatrudnienie znajduje prawie 80% wszystkich zatrudnionych oséb.
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» Producenci tytoniu zrzeszajq sie, stanowigc wazny podmiot na rynku tytoniowym w

Polsce (Lukowska Grupa Producentéw Tytoniu).

Analiza warunkow dla prowadzenia biznesu na terenie gminy tukowa zwraca uwage na

wystepowanie wielu pozytywnych czynnikow takich, jak:
v Potozenie geograficzne (Roztocze).
v Unikatowe walory przyrodnicze i turystyczne.

v Potozenie wzgledem innych miejscowosci na terenie Roztocza ( Zamos$¢, Bitgoraj,

Susiec, Jozeféw, Frampol, Tomaszow Lubelski).
v Potaczenia komunikacyjne.

v Niskie wskazniki bezrobocia.

Natomiast, wsrod grona wskaznikéw, zwracajacych uwage na istnienie lokalnych barier

rozwoju przedsiebiorczosci wskaza¢ mozna:
» brak ustug okotobiznesowych i doradczych,
» brak zintegrowanych produktéw turystycznych,

> niski wskaznik wspotpracy na poziomie lokalnym, niewykorzystanie potencjatu potozenia

geograficznego i potencjatu wspdtpracy w ramach sieci gospodarczych z sasiadami.

Gmina tukowa. Spotecznosc lokalna

Charakterystyka spotecznosci lokalnej gminy ktukowa zostanie dokonana w oparciu
o analize danych statystycznych dotyczacych sytuacji demograficznej jej mieszkancéw takich, jak:
liczba ludnosci na przestrzeni wybranych lat, struktura ludnosci, wzajemny stosunek wieku
przedprodukcyjnego ludnosci, produkcyjnego i poprodukcyjnego, wspoétczynnik feminizacji, gestos¢
zaludnienia, liczba osob korzystajacych z pomocy spotecznej, saldo migracji, wskaznik urodzin.
Charakterystyka obejmowata bedzie takze dane dotyczace lokalnego rynku edukacyjnego, udziatu
mieszkancow w kulturze, spotecznej aktywnosci lokalnej ludnosci w ramach rdznego typu
organizacji i stowarzyszen. Na podstawie zebranych danych zostanie stworzony statystyczny obraz

gminy tukowa w 2014 roku.

[.9. Charakterystyka demograficzna

Gmine tukowa zamieszkiwato pod koniec 2014 roku 4299 os6b. Obserwujac dane
statystyczne dotyczace struktury demograficznej analizowanego obszaru, mozna zaobserwowacd

statg tendencje spadkowa liczby ludnosci, poczynajac juz od roku 2002.
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Tabela 6. Liczba ludnosci gminy tukowa w latach 2002-2011.

Liczba ludnosci gminy tukowa w latach 2002- 2011

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

4599 4575 4581 4525 4506 4500 4473 4438 4368 4315

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Sytuacja ta ma zwigzek z niskim wskaznikiem przyrostu naturalnego (aktualnie ujemna
wartos$é) oraz migracjg zewnetrzng mieszkancéw. Podobne trendy charakteryzujg takze inne gminy
wiejskie, zardwno w skali wojewddztwa, jak i kraju, bedac nastepstwem postepujacych procesdow

tak zwanego ,starzenia sie” spoteczenstwa polskiego.

Tabela 7. Wybrane dane statystyczne dotyczace charakterystyki sytuacji demograficznej w gminie

tukowa.
Wybrane dane statystyczne Powiat bilgorajski
2014
Ludnos¢ na 1 km kw. 29 29 29 61
Kobiety na 100 mezczyzn 102 102 103 103
Kobiety w wieku nieprodukcyjnym na 64,5 62,1 61,9 60,1

100 oséb w wieku produkcyjnym

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Kolejnym analizowanym wskaznikiem w kontekscie prowadzonej diagnozy sytuacji
demograficznej w gminie jest gestos¢ zaludnienia, czyli statystyczny wskaznik demograficzny,
oznaczajacy stosunek liczby ludnosci danego obszaru do jego powierzchni. Gestos¢ zaludnienia
wyraza sie, jako liczbe ludzi mieszkajacych na powierzchni 1 km2. Na 1 kilometr kwadratowy
powierzchni gminy tukowa przypada 29 osob. Jest to niski wskaznik gestosci zaludnienia
charakterystyczny dla gmin typowo wiejskich. Dla poziomu powiatu bitgorajskiego ksztattuje sie on,
dla poréwnania, na poziomie 61 0sob.

Wskaznik feminizacji, okreslajacy liczbe kobiet w danej spotecznosci przypadajacych na
okreslong liczbe mezczyzn, czyli najczesciej liczbe kobiet na 100 mezczyzn, ksztattuje sie w gminie

na poziomie zblizonym do 50,0% i jest stabilny na przestrzeni lat 2002-2014.
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Tabela 8. Struktura ludnosci gminy tukowa ze wzgledu na wiek w roku 2014.

Struktura ludnosci gminy tukowa ze wzgledu na wiek w roku 2014.

Powiat Powiat=100

Ludno$¢ w wieku 19225 839 4,4
przedprodukcyjnym

Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym 64304 2655 4,1
Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym 19412 805 4,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Istotnych informacji na temat sytuacji spoteczno - demograficznej w gminie tukowa
dostarcza analiza wskaznikéw statystycznych charakteryzujacych wiek przedprodukcyjny,
produkcyjny i poprodukcyjny mieszkancéw. Wedtug metodologii Gtdéwnego Urzedu Statystycznego w
wieku przedprodukcyjnym znajduja sie mezczyzni i kobiety ponizej 18 roku zycia. Ludnos$¢ w wieku

przedprodukcyjnym w gminie stanowi 19,52 % ogdtu mieszkancow.

Wiek produkcyjny charakteryzuje ludno$¢ wykonujaca prace przynoszacg dochdd oraz
bezrobotnych. Wedtug przyjetej metodologii w wieku produkcyjnym znajdujq sie:
A. mezczyzni pomiedzy 18 a 64 rokiem zycia,
B. kobiety pomiedzy 18 a 59 rokiem zycia,
Wiek produkcyjny dzielony jest na:

a. wiek mobilny - 18 - 44 lata mezczyzni i kobiety,
b. wiek niemobilny - 45 - 64 lata mezczyzni i 45-59 lat kobiety.

Osoby w wieku produkcyjnym wynosza 61,75 % wszystkich mieszkancow gminy.

Wiek poprodukcyjny to przedziat wiekowy, w ktérym cztowiek zwykle konczy juz prace
zawodowaq. Zgodnie z najczesciej stosowang klasyfikacja w wieku poprodukcyjnym znajduja sie
kobiety w wieku 60 lat i wiecej oraz mezczyzni w wieku 65 lat i wiecej. Ilos¢ takich oséb w gminie

osigga poziom 18,73 %.

Struktura ludnosci pod wzgledem wieku wskazuje na wystepowanie specyficznej wspotczesnie
tendencji, systematycznego spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do ilosci
o0séb w wieku produkcyjnym. Dysproporcja ta bedzie miata w przysztosci negatywne konsekwencje,
wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym zwiekszy koszty spoteczne i stanowié bedzie duze

wyzwanie dla polityki spotecznej.
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Tabela 9. Ludno$¢ gminy tukowa. Wybrane dane demograficzne w roku 2014 na tle powiatu

bitlgorajskiego.

Ludno$¢ gminy tukowa. Wybrane dane demograficzne w roku 2014 na tle powiatu bitgorajskiego.

Powiat

Gmina

Powiat=100

Ludno$¢ 102941 4299 4,2
W tym kobiety 52256 2179 4,2
Urodzenia zywe 906 37 4,1
Zgony 1008 42 4,2
Przyrost naturalny -102 -5 X
Saldo migracji ogotem -349 -11 X

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

W gminie tukowa, poczawszy od roku 2011, przyrost naturalny osiaga ujemne wartosci.
Coraz mniejsza liczba urodzen powigzana jest z ujemnym saldem migracji. Coraz wiecej
wyksztatconych mtodych oséb decyduje sie na zmiane miejsca zamieszkania, wybierajac, jako
alternatywe, wieksze miasta, stwarzajgce lepsze warunki dla rozwoju zawodowego. Rokiem

granicznym, od ktérego zaczeto systematycznie wzrastac saldo migracji ogétem byt rok 2011.

[.10. Edukacja

Na terenie gminy tukowa funkcjonujg dwie szkoty podstawowe:

- Szkota podstawowa im. por. Edwarda Btaszczaka ps. "Grom" Chmielku,
- Szkota podstawowa im. Jana Pawta II w tukowej,

W gminie dziata takze jedno gimnazjum im. Pawta Adamca w tukowej.

Charakterystyka danych statystycznych dotyczacych edukacyjnych grup wieku ludnosci
gminy obrazuje skale zjawiska starzenia sie lokalnej spotecznosci i odptywu osdb poza jej teren.
Najwiekszg grupe stanowig dzieci w przedziale wieku 7 - 12 lat (276 oséb) i w przedziale 3 - 6 lat
(174 osoby). W roku 2014 na terenie gminy urodzito sie jedynie 37 dzieci, co nie pozostanie bez

wptywu na przyszte problemy lokalnego systemu oswiaty bedace skutkami nizu demograficznego.

Tabela 10. Ludnos$¢ gminy tukowa wedtug edukacyjnych grup wieku 2014 r.

Ludno$¢ gminy tukowa wedtug edukacyjnych grup wieku 2014 r.

Przedziat wiekowy Liczba os6b
0-2 lata 126
3-6 lat 174
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7-12 lat 276

13-15 lat 152

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Na terenie gminy tukowa nie funkcjonuja ztobki i kluby dzieciece. Jest to sytuacja
charakteryzujace wiele gmin o charakterze wiejskim. Wychowanie przedszkolne odbywa sie
w dwéch placéwkach, dziatajacych przy szkotach podstawowych. W roku 2014 z wychowania

przedszkolnego korzystato 112 dzieci.

Tabela 11. Wybrane dane statystyczne dotyczace edukacji na poziomie przedszkolnym w gminie
tukowa.

Wybrane dane statystyczne dotyczace edukacji na poziomie przedszkolnym w gminie tukowa

Edukacja 2012 2013

Placdwki wychowania przedszkolnego 3

-w tym przedszkola - - -

Miejsca w przedszkolach - - -

Dzieci w placéwkach wychowania 99 121 112
przedszkolnego

-w tym w przedszkolach - - -

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

W roku 2014 do szkét podstawowych funkcjonujgcych na terenie gminy uczeszczato 268
dzieci. Na jeden oddziat w szkotach podstawowych przypadato 18 ucznidéw. W tym samym roku w
gimnazjum uczyto sie tacznie 136 dzieci. Na jeden oddziat w gimnazjum przypadato 18 dzieci.

Tabela 12. Wybrane dane statystyczne dotyczace edukacji na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym w gminie tukowa.

Wybrane dane statystyczne dotyczace edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym w gminie tukowa

Szkoty podstawowe 3 2
Uczniowie szkoét podstawowych 266 260 268
Szkoty gimnazjalne 1 1 1
Uczniowie szkdét gimnazjalnych 183 156 136
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Liczba ucznidéw przypadajacych na 1 oddziat w szkotach:
-podstawowych -18 -19 -18

-gimnazjalnych -23 -22 -23

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Placoéwki oswiatowe organizujg zajecia skupione kolejno na uczniu zdolnym, stabym i z
trudnosciami oraz zajecia w formie dodatkowych k&t zainteresowan. W Szkole podstawowej im.
Jana Pawfa II w tukowej dziata chor dzieciecy ,,Musicus”, stanowigcy wizytdwke muzyczng szkoty i
gminy na uroczystosciach patriotycznych, przegladach i konkursach. W szkole organizowana jest

rowniez pomoc psychologiczno-pedagogiczna dla ucznidw z dysfunkcjami.

[.11.Kultura. Kultura fizyczna

Dziatalno$¢ kulturalna na terenie gminy tukowa na szerokg skale opiera sie na Gminnym
Osrodku Kultury i Bibliotece Publicznej w tukowej oraz jej filii w Chmielku. Poziom czytelnictwa

oscyluje wokot poziomu 1053 czytelnikdw.

Tabela 13. Biblioteki i filie w gminie tukowa w 2014 roku.

Biblioteki i filie w gminie tukowa w 2014 roku

Biblioteki i filie 2

Czytelnicy w bibliotekach Publicznych 1053

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

W roku 2014 na 1 czytelnika przypadato 27 woluminéw ksiegozbioru.

Tabela 14. Wypozyczalnia ksiegozbioru w gminie tukowa w 2014 roku.

Wypozyczalnia ksiegozbioru w gminie tukowa w 2014 roku

Wypozyczalnia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach 27

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

W gminie dziala Gminny Osrodek Kultury w ktukowej. Obiekt, w ktorym miesci sie
samorzgdowa instytucja kultury zostat zmodernizowany wraz z zagospodarowaniem jego otoczenia.
GOK prowadzi bogatq dziatalno$¢ edukacyjng i kulturalng. Jest od 2001 roku wydawca ,Gonca

tukowej”, organizatorem corocznych pietnastu cyklicznych imprez kulturalnych takich, jak:

> Przeglad Koled,
> Zimowisko,
> Dzien Kobiet,

34



YV VYV YV ¥V ¥V ¥V ¥V V V VYV VYV VY

Strategia Rozwoju Gminy tukowa na lata 2016-2023

3 Maja,

Regionalny Konkurs Recytatorski im. Mieczystawa Romanowskiego,
Ogodlnopolskie Uroczystosci w Osuchach,

Powiatowy Konkurs o AK i BCh na Ziemi Bitgorajskiej,
Wesote Wakacje,

Dozynki,

Swieto Niepodlegtoéci,

Rocznica Wysiedlenia tukowej i Pacyfikacji Szarajowki,
Obozu Jana Kazimierza w Borowcu,

Strona organizacyjna i informacyjna kwest na cmentarzu,
Ztote Gody,

Wizyta sw. Mikotaja.

GOK jest organizatorem licznych akcji charytatywnych, wystaw profesjonalnych artystow,

koncertow i programdw artystycznych, wystaw historycznych, kursow, a takze wydawcg publikacji,

ptyt, itp.

Posrod stalych form prac z dzieémi i mlodzieza prowadzonych przez GOK wymienié

mozna:

YV VYV VYV V¥V V VY

koto plastyczne,

nauka gry na gitarze i pianinie,
koto taneczne,

aerobic,

koto teatralne i rytmika dla dzieci,

warsztaty rysunkowe dla mtodziezy i dorostych.

W gminie dziatajq liczne ludowe zespoly $piewacze:

a. Zespdt Spiewaczy tukowa I - od 1984 r.

b. Zespot Spiewaczy tukowa II -1984 r.

c. Zespot Spiewaczy tukowa III -od 1984 r.

d. Zespdt Spiewaczy tukowa IV-od 1947 r.

o

™

7 @

Choér ,tukowianie” -od 1975 r.

Chor Chmielek -od 1984 r.

Zespdt Spiewaczy z Pisklak-od 1990 r.
Chér ,Solemis” -od 2002 r.

Orkiestra Deta.
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Waznym elementem lokalnej kultury powigzanych z bogata historia gminy tukowa sg
szczegolne dla Polakéw miejsca pamieci narodowej zwigzane z okresem Powstania Styczniowego i
II Wojny Swiatowej (Puszcza Solska olbrzymi kompleks leény — byta ostojag dla wielu ugrupowan
partyzanckich. W lasach tych stacjonowato wiekszo$¢ oddziatéw AK i BCh oraz partyzantka

radziecka):

» Cmentarz partyzancki w Osuchach - nalezacy do najwiekszych w Europie (Bitwa pod
Osuchami majgca miejsce 19 czerwca 1944 roku uznawana jest za jedng z najciezszych

bitew partyzanckich w Polsce).
> Cmentarz w Szarajowce.
> Kwatery zotnierzy wrzesnia 1939 r.
> Pomnik poswiecony ofiarom wysiedlert z 1943 r.
> Pomnik powstancow z 1863 r.

» Pomnik upamietniajacy walki w uroczysku Maziarze.

[.12.0Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Jednym z gtéwnych aspektow jakosci opieki zdrowotnej, ktéry nalezy mierzy¢, jest dostep
pacjentdw do $wiadczen. Na terenie gminy dziata jedna przychodnia.

Tabela 15. Przychodnie w gminie tukowa w 2014 roku.

Przychodnie w gminie tukowa w 2014 roku

\EFAVE]

Przychodnie w gminie 1

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Na 1 przychodnie w gminie przypada 4299 osdéb (wszyscy mieszkancy). Na terenie gminy
tukowa istniejg od 2005 roku 2 ogodlnodostepne apteki i na kazda z nich przypada 2149

mieszkancéw gminy.

Waznych informacji o sytuacji spoteczno - demograficznej w gminie dostarczajq statystyki
0s6b korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej. Na terenie gminy dziala Gminny

Osrodek Pomocy Spotecznej. Jego celem jest:

> Umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych

nie sq w stanie pokonaé, wykorzystujac wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci;

> Wspieranie 0sob i rodzin w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia niezbednych
potrzeb i umozliwienie im zycia w warunkach odpowiadajacych godnosci cztowieka;
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> Podejmowanie dziatan zmierzajacych do zyciowego usamodzielnienia osob i rodzin oraz

ich integracji ze srodowiskiem;

> Zapewnienie pomocy rodzinom dotknietym skutkami patologii, w tym przemoca w

rodzinie.

Tabela 16.Wydatki na pomoc spoteczna w gminie tukowa w 2014 roku.

Wydatki na pomoc spoteczng w gminie tukowa w 2014 roku

Wielko$¢ poniesionych wydatkdw 1949,1 zi.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie z danymi GUS w roku 2014 ze srodowiskowej pomocy spotecznej korzystato 6,6 %
mieszkancéw gminy. W analizowanym roku na poziomie powiatu pomocy takiej udzielona 9,5 %

0s0b, zas w skali wojewddztwa 9,2 % mieszkancom.

Najczesciej wystepujaca przyczyna zwracania sie o wsparcie z systemu pomocy
spotecznej w gminie tukowa jest:
Niepetnosprawnosc.
Bezrobocie.
Wsparcie rodzin wielodzietnych.
Ditugotrwata lub ciezka choroba jednego z cztonkdéw rodziny.

Wsparcie rodzinom niepetnym.

vV V VYV V¥V V V

Alkoholizmu.

I.13.Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow

Na terenie gminy tukowa dziata wiele stowarzyszen, organizacji, klubéw, w ramach ktérych
mieszkancy majg mozliwo$¢ aktywnego uczestnictwa na rzecz lokalnego rozwoju, stanowigc wazne
zrédio lokalnego kapitatu spotecznego. Wszystkie najwazniejsze organizacje zostaty pokrétce

przedstawione w ponizszych zestawieniach tematycznych.

Stowarzyszenie Milosnikow Gminy kukowskiej jest dobrowolnym, samorzadnym
i trwatym zrzeszeniem osdb fizycznych i mieszkancéw Gminy tukowa. Stowarzyszenie dziata na
rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, poprawy zycia jej mieszkancéw, uwzglednia ochrone oraz
promocje zasobow historyczno - kulturowych, $rodowiska naturalnego, krajobrazu, rozwdj

turystyki oraz popularyzacje i rozwdj produkcji wyrobéw regionalnych.
Zgodnie ze Statutem, celem dziatalnosci Stowarzyszenia jest:
a. dziatanie na rzecz na rzecz rozwoju obszardéw wiejskich, poprawy zycia jej mieszkancow,

b. dziatanie na rzecz ochrony, popularyzacji oraz promocji i rozwoju bogatych zasobdow

historyczno - kulturowych gminy,

c. dziatanie na rzecz ochrony i promocji zasobdéw $rodowiska naturalnego i krajobrazu Gminy

tukowa,
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d. dziatanie na rzecz rozwoju turystyki, stworzenia lokalnej bazy i zaplecza turystycznego a

takze popularyzacje i rozwdj produkcji wyrobow regionalnych.

Spoteczny Komitet Opieki nad Cmentarzami w gminie tukowa - powstat w dniu 25

lutego 2002 roku. Jego celem jest:
1- opieka spoteczna nad zabytkami,

2- nalezyte utrzymanie i zachowanie zabytkowych cmentarzy i pomnikéw, jako wyraz troski

spoteczenstwa o pamiatki przesztosci.

Corocznie Spoteczny Komitet Opieki Nad Cmentarzami przeprowadza kweste w dniach 1 i 2
listopada. Zebrane $rodki finansowe przeznaczane sg na nalezyte utrzymanie i zachowanie

zabytkowych cmentarzy i pomnikdéw.

Klub Honorowych Dawcéw Krwi PCK im. Ks. Marka Sobiltlo przy OSP w tukowej -
powotany zostat 25 listopada 2007 r.

Stowarzyszenie Pitkarskie Victoria Lukowa - Chmielek - wizytéwka sportu gminnego
jest druzyna pitkarska "Victoria - tukowa" majaca do dyspozycji sale gimnastyczng z sitownig oraz

stadion sportowy wyposazony w kort do tenisa.

Ochotnicza Straz Pozarna - Teren Gminy tukowa zabezpiecza pod wzgledem
przeciwpozarowym 4 jednostki ochotniczych strazy pozarnych, jedna typu S-2 wyposazona w dwa
samochody i pozostate trzy typu S-1 posiadajace po jednym samochodzie. Spos$réd tych 5
samochodoéw, 4 to auta do ratownictwa gasniczego ze zbiornikami na wode i 1 do ratownictwa
technicznego - drogowego z odpowiednim wyposazeniem w niezbedny sprzet ratowniczy.
Posiadane samochody pozarnicze, ze wzgledu na znaczny stopien wyeksploatowania, wymagajq
czestych napraw. Cztonkowie OSP dzielg sie na: cztonkdow czynnych, wspierajacych i honorowych.

Sposrod cztonkdw czynnych tworzy sie jednostke operacyjno - techniczna.
Kota Gospodyn Wiejskich - funkcjonujg, odnoszac liczne sukcesy.

Fundacja im. Karolina Adamcowej - prowadzi dziatania na rzecz poprawy jakosci
ksztatcenia, funduje stypendia dla najlepszych ucznidw, wyposazenie laboratorium jezykowego

i propaguje osiagniecia szkoty poprzez dziatalno$¢ wydawnicza.

Samorzad gminy wpiera dziatajace organizacje pozarzadowe dotacjami zgodnie

z warunkami ustawy o dziatalnosci organizacji pozarzadowych i wolontariacie.

Wydatki gminy na wsparcie organizacji pozarzadowych w latach 2010 - 2014 przedstawiajq
sie nastepujaco:
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Tabela 17. Stowarzyszenia - wydatki.

L.p. Nazwa Stowarzyszenia Wydatki (w/zt)
2012
1. Stowarzyszenie pitkarskie
»Victoria tukowa — Chmielek” 74 895,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00 69 943,68
2. Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom
Niepetnosprawnym , Krok za 9 948,00 17 868,00 16 437,00 14 042,00 13 258,70

Krokiem” w Zamosciu

3. Stowarzyszenie Mitosnikow Gminy | --- --- --- ---
tukowskiej
4. Ochotnicza Straz Pozarna
w tukowej 1180 148,68 141 492,00 114 029,00 107 538,00 141 143,00
5. Ochotnicza Straz Pozarna
w Chmielku
6. Ochotnicza Straz Pozarna

w Pisklakach

7. Ochotnicza Straz Pozarna

w Osuchach

Zrédfo: Opracowanie na podstawie danych UG tukowa

Aktywnos¢ spoteczng oraz zdolno$¢ samoorganizacji mieszkancow wspiera réwniez tzw.
Fundusz Sotecki, stanowigcy wydatki budzetu gminy dedykowane jednostkom pomocniczym -
sotectwom. O przeznaczeniu $rodkéw funduszu soteckiego decydujg mieszkancy danego sotectwa, z
zastrzezeniem, iz wydatki te musza dotyczy¢ realizacji zadan wiasnych gminy oraz inwestowane

muszg by¢ w majatek stanowigcy wtasnosé komunalna.
Whioski

Analiza danych statystycznych wykorzystanych w opisie specyfiki lokalnej spotecznosci

zamieszkatej na terenie gminy tukowa wskazuje na kilka ciekawych punktéw problemowych.

Jako pierwsza w kolejnosci przeprowadzona zostata analiza sytuacji demograficznej gminy,

ktora kieruje uwage ku nastepujacym zagadnieniom:

> problem starzejacego sie spoteczenstwa - systematycznie, poczynajac od 2002 roku
w gminie spada liczba ludnosci. Aktualnie gmine zamieszkuje 4299 osoby,

> niekorzystna piramida wieku mieszkancéw - systematyczny spadek liczny urodzin
i wzrastajace saldo migracji powodujg zaburzenie rédwnowagi struktury wieku

przedprodukcyjnego, produkcyjnego i poprodukcyjnego ludnosci gminy,

> aktualnie w wieku przedprodukcyjnym jest 838 osdéb, w wieku produkcyjnym 2655 i wieku
poprodukcyjnym 805,
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> na terenie gminy wystepuje stosunkowo niska gesto$¢ zaludnienia (29 osdb na kilometr

kwadratowy),

> wskaznik feminizacji ksztattuje sie od wielu lat na zblizonym poziomie (poréwnywalna liczba

kobiet w stosunku do liczby mezczyzn),

» struktura demograficzna moze mie¢ w niedalekiej przysztosci wptyw na sytuacje placowek

edukacyjnych (zmniejszajaca sie liczba ucznidéw).

Mieszkancy gminy sa aktywni spotecznie:
> dziatajg w rdznych stowarzyszeniach, organizacjach, klubach sportowych,

» uczestnicza w zyciu kulturalnym gminy (utatwiony dostep do kultury).
Wsréd korzystnych procesow spotecznych wymienié nalezy takze:

a. niski poziom bezrobocia na terenie gminy,

b. maty odsetek osdb korzystajacych z pomocy spotecznej.

Budzet i organizacja

Wykorzystanie potencjatu danego obszaru zalezy od zdolnosci organizacyjnych i sprawnosci
funkcjonowania samorzadu terytorialnego. W tym zakresie wazna jest tutaj poza organizacyjna,
takze kondycja finansowa gminy. Na elementy zdolnosci organizacyjnych sktadajg sie jednostki
organizacyjne samorzadu oraz sposob delegowania uprawnien miedzy nimi. Wtasciwa organizacja
jest podstawa budowania przyjaznej kultury organizacyjnej oraz sprawnej komunikacji wewnatrz

instytucji i na zewnatrz z mieszkancami, a takze klientami ustug publicznych.

[.14.Uwarunkowania budzetowe

Budzet jednostki samorzadu terytorialnego to najwazniejszy dokument finansowy, bedacy
rocznym planem dochoddéw, przychodéw, wydatkéw i rozchodéw. Powstaje w nastepujacych

etapach:

v" Przyjmowanie wnioskéw do budzetu, ktére powinno by¢ skorelowane w czasie, okreslanie

celdw priorytetowych na kolejny rok,

v Proces przygotowania budzetu, ktéry polega na: doprecyzowaniu zadan do przyjetych
celow i oszacowania kwot wydatkéw niezbednych na ich realizacje oraz ustaleniu wielkosci

stawek podatkdéw i optat lokalnych,
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v Uchwalenie i wykonanie budzetu.

Zgodnie z informacjq o przebiegu wydatkow budzetu gminy na 2014 r. wydatki gminy
tukowa wyniosty 11.860 tys. zt a dochody 12 059 tys. zt.

Zgodnie z GUS dochody i wydatki budzetu gminy tukowa wg rodzajow w 2014r. wyniosty w min zi:

Tabela 18. Dochody i wydatki gminy tukowa.

dochody wiasne 3,7
dotacje 2,9
subwencja ogdlna 5,5
czes$¢ oswiatowa subwencji ogolnej 3,6
majatkowe 1,9
majatkowe inwestycyjne 1,9
biezace 10,0
biezgce na wynagrodzenia 4,1

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podst. GUS

W 2014r. wydatki na oswiate wyniosty 4.630 tys. zi, a subwencja oswiatowa wynosita
3.588,9 tys. zt. Wydatki na pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej
wynosity 1.949,1 tys. zt, a 6,6% ludnosci ogétem korzystato z pomocy spotecznej. W 100% wydatki
majatkowe przeznaczono na cele inwestycyjne, co stanowito 15,7% wydatkéw gminy ogdtem w
roku 2014. Wydatki gminy na 1 mieszkanca wyniosty 2768 zt. Natomiast srodki w dochodach
gminy na finansowanie i wspétfinansowanie programoéw i projektéw unijnych wyniosty 0,1 min zi.
Dochody wiasne stanowity 30,7% dochoddw ogdtem budzetu gminy. Udziat wptywdéw z tytuty

podatku od dochodowego od 0s6b fizycznych w dochodach wtasnych wynidst 28,5 %.

Tabela 19. Dochody i wydatki budzetu Gminy tukowa na rok 2014 (w %)

Dochody - 100% Wydatki - 100%

Rolnictwo i towiectwo 2,8 6,0
Transport i facznosé 2,0 10,0
Gospodarka mieszkaniowa 0,5 0,0
Administracja publiczna 0,6 11,5
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona ppoz 0,0 1,2
R&zne rozliczenia 45,8 0,0
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Pomoc spoteczna i inne 14,3 16,4
Edukacyjna opieka wychowawcza 0,4 0,5
Oswiata i wychowania 2,5 39,0
Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska 2,1 5,6
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 0,0 5,0
Kultura fizyczna 1,2 3,9
Dochody od 0s6b prawnych i os. fizycznych 27,8 Nd
Dziatalno$¢ ustugowa Nd 0,0
Ochrona zdrowia Nd 0,4
Pozostate 0,3 0.4

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Budzet gminy tukowa jest budzetem stabilnym, czego dowodem sg pozytywne opinie
wydawane przez Regionalng Izbe Obrachunkowg, instytucje sprawujaca nadzoér nad gospodarkg
finansowg samorzadow terytorialnych.

Whioski

Gmina tukowa posiada zdolnosci organizacyjne do realizowania zadan statutowych
wspolnoty samorzadowej. Wojt gminy realizuje zadania zwigzane z kontrolg zarzadcza, na
podstawie Zarzadzenia Nr 30/2012 Wodjta Gminy tukowa z dnia 7 maja 2012r. w sprawie
wdrozenia systemu kontroli zarzadczej. Gmina tukowa jest jednostka dobrze zarzadzang, ktéra

sprawnie realizuje wszystkie swoje funkcje w zakresie:
v zaspokajania potrzeb zbiorowych wspdlnoty samorzadowej,
v realizacji zadan wtasnych,
v realizacji zadan zleconych z zakresu administracji rzadowej,
v zadan przejetych od administracji drodze porozumien,

v zadan z zakresu organizacji przygotowan i przeprowadzania wyborow

powszechnych i referenddéw.

[.15. Struktura i organizacja

Zakres dziatania wspdlnoty samorzadowej gminy tukowa reguluje statut, przyjety Uchwatg
Nr X/47/03 Rady Gminy tukowa z dnia 13 grudnia 2003r. w sprawie uchwalenia Statutu Gminy
tukowa ze zmianami przyjetymi: Uchwatg Nr XVII/73/04 Rady Gminy tukowa z dnia 15
pazdziernika 2004r., Uchwatg Nr XXXVI/170/06 Rady Gminy tukowa z dnia 26 pazdziernika 2006r.,
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Uchwatg Nr XXVI/138/09 Rady Gminy tukowa z dnia 28 sierpnia 2009 r. Zakres dziatania gminy
obejmuje wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz
innych podmiotéw. Celem dziatania gminy jest zaspokajanie potrzeb zbiorowych wspodlnoty
samorzadowej. Gmina realizuje ten cel poprzez realizacje: zadan wtasnych, zadan zleconych z
zakresu administracji rzadowej, zadan przejetych od administracji na drodze porozumien, zadan z
zakresu organizacji przygotowan i przeprowadzania wyboréow powszechnych i referenddw.
Organami gminy sg Rada Gminy tukowa oraz Wéjt. Organy wykonujg swoje zadania przy pomocy

gminnych jednostek organizacyjnych.
Zgodnie ze statutem sg nimi:

Urzad Gminy tukowa,

Gminny Osrodek Kultury w tukowej - samorzgadowa instytucja kultury,
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Lukowej,

Szkota Podstawowa im. Por. Edwarda Btaszczaka PS. Grom w Chmielniku,
Szkota Podstawowa im. Jana Pawta II w tukowej,

Gimnazjum im. Pawta Adamca w tukowej,

D U N N N N NN

Zaktad Gospodarki Komunalnej - zaktad budzetowy gminy.

Wewnetrzng organizacje i zasady funkcjonowania Urzedu reguluje Regulamin organizacyjny
Urzedu Gminy tukowa przyjety Zarzadzeniem Nr 3/28/04 Wdjta Gminy tukowa z dnia 15 marca
2004r., zmienianego Zarzadzeniem Nr 17/09 Wojta Gminy tukowa z dnia 30 czerwca 2009r.,
Zarzadzeniem Nr 8/13 Wodjta Gminy tukowa z dnia 15 kwietnia 2013r. w mysl zapiséw regulaminu
kierownikiem Urzedu jest wéjt przy pomocy Sekretarza Gminy, Skarbnika Gminy i kierownikdw

komdérek organizacyjnych.
W Urzedzie wyodrebniono nastepujace referaty i stanowiska pracy:

Referat Organizacyjny i spraw Obywatelskich,
Referat Finansowy,
Referat Budownictwa i Gospodarki Komunalnej,

Referat Rolnictwa, Gospodarki Gruntami i Gospodarki Odpadami Statymi,

NN N

Stanowiska pracy: Urzad Stanu Cywilnego, ds. promocji gminy i informatyki.

Samorzad zgodnie z obowigzujacymi przepisami udostepnia informacje publiczng za
posrednictwem Biuletynu Informacji Publicznej. Prowadzenie oficjalnej strony samorzadowej
www.lukowa.pl powierzone zostato samorzadowej instytucji kultury. Gminny Osrodek Kultury
w tukowe]j redaguje i wydaje czasopismo samorzgdowe o tematyce regionalnej i informacyjnej pn.
~Goniec tukowej”. W Urzedzie Gminy +tukowa nie wyodrebniano stanowiska pracy
odpowiedzialnego za kontakt z klientami urzedu, w formie Biura Obstugi Klienta.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje

sie wspdlnota samorzadowa. Stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdw i

otoczenia danej jednostki samorzadu terytorialnego, porzadkuje i segreguje informacje oraz

utatwia identyfikacje probleméw i priorytetow rozwoju. Jej nazwa pochodzi pierwszych liter

angielskich stéw stanowigcych pola przyporzadkowania czynnikéw, mogacych mie¢ wptyw na

powodzenia planowania strategicznego:

Strenghts, czyli silne strony,
Weakness, czyli stabe strony,

Opportunities, czyli okazje,

vV VYV V V

Threats, czyli zagrozenia.

Czynniki rozwoju mozna, zatem, podzieli¢ na wewnetrzne, na ktore spotecznos¢ lokalna ma

wpltyw (silne i stabe strony), oraz zewnetrzne - umiejscowione w otoczeniu jednostki (szanse i

zagrozenia).

Tabela 20. Analiza SWOT - Strefa spoteczna

SILNE STRONY SLABE STRONY

- fad i bezpieczenstwo na terenie gminy,
- niski poziom bezrobocia,

- dobre wskazniki feminizacji,

- system pomocy spotecznej dla rodzin,
- dobra jakos¢ zycia,

- zdrowe otoczenie naturalne,

- dostep do edukacji ( szkoty gimnazjalne i podstawowe na
terenie gminy oraz licealne i wyzsze na terenie wojewddztwa
lubelskiego: Lublin i Zamos¢),

- dostep do kultury ( aktywna dziatalno$¢ GOK na terenie
gminy i osrodkow kultury w jej blizszym i dalszym otoczeniu),

- wysoka samoorganizacja mieszkancow - aktywnos¢
spoteczna mieszkancéw gminy w ramach réznych organizacji,

stowarzyszen, klubéw, két, zespotdw,

- projekty wspierajace rozwdj lokalnej tozsamosci zwigzane z
kultywacja miejsc pamieci narodowej na terenie gminy,

- polityka gminy ukierunkowana na poprawe jakosci zycia
mieszkancow,

- specjalizacja funkcjonalna rolnictwa

- wzglednie korzystna struktura zabudowy gminy - dominacja
budynkéw niski i matych

- starzejaca sie spotecznosc¢ lokalna,

- niedostateczna opieka zdrowotna - staba dostepnos$¢ do

ustug specjalistycznych i rehabilitacyjnych,
- brak infrastruktury obstugujacej ruch turystyczny,

- brak os$rodkéw wspierajacych zagospodarowanie czasu

wolnego osobom starszym,
- niedostatecznie wyposazone szkoty,

- niedostateczna oferta zaje¢ dodatkowych dla dzieci i

mtodziezy o charakterze edukacyjnym i wychowawczym,
- niewystarczajaca informatyzacja na terenie gminy,

-infrastruktura spoteczna i edukacyjna wymagajaca prac

remontowych i dostosowawczych,

- niedostateczna infrastruktura sportowa i rekreacyjna na

terenie gminy,
- brak systemu stypendialnego dla uzdolnionej miodziezy,

- brak programu wiaczajacego w zycie spoteczno- kulturalne

zagrozonych wykluczeniem np. senioréw, bezrobotnych,

korzystajacych ze wsparcie MOPSu,

- niedostateczne wdrozenie nowych ustug publicznych - e-
administracji,

- duza koncentracja mieszkancéw w dwoch miejscowosciach,
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- wzglednie dobry stan warunkéw mieszkaniowych

- funkcjonowanie funduszu soteckiego

- moda na aktywny i ekologiczny tryb zycia - nastawienie na

sport i rekreacje w zyciu codziennym mieszkancow,
- rozwdj polityki prorodzinnej panstwa,

- promocja aktywnosci senioréw, moda na uniwersytety III

wieku, organizacje zrzeszajace senioréw,

- potozenie geograficzne - mozliwos¢ wykorzystania

potencjatu lokalizacyjnego gminy w rozwoju

przedsiebiorczosci mieszkancow,
- bliska odlegtos¢ do wiekszych osrodkéw miejskich,

- potencjat rekreacyjno - turystyczny gminy - rozwdj ofert
spedzania czasu wolnego dla mieszkancéw gminy i jej okolic

(blizsze i dalsze otoczenie),

- Srodki zewnetrzne na tworzenie dziennego domu pobytu dla
0s6b starszych, niepetnosprawnych, tworzenie warsztatow

terapii zajeciowej,

duze réznice w gestosci zamieszkania na terenie Gminy,

- mozliwe problemy lokalnych placowek edukacyjnych

zwigzane ze zmniejszajacq sie liczba uczniow,

- niewystarczajaca baza lokalowa (brak $wietlic wiejskich dla

dzieci, mtodziezy, oséb starszych),

- konieczno$¢ termomodernizacji budynkdéw przeznaczonych

pod dziatalno$¢ spoteczno - edukacyjna,

- braki w komputeryzacji sal dydaktycznych i swietlic

SZANSE ZAGROZENIA

- negatywne trendy demograficzne zwigzane z problemem

starzejacego sie spoteczenstwa,

- odptyw wyksztatconych oséb do wiekszych os$rodkéw
miejskich,

- migracje zarobkowe mieszkancow,

- migracje do wiekszych osrodkéw miejskich oferujacych
lepsza infrastrukture spoteczng (wyzsza jakos¢ zycia zwigzana
z dostepem do specjalistycznych ustug zdrowotnych,
edukacyjnych i bardziej zréznicowanej oferty spedzania czasu

wolnego),

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tabela 21. Analiza SWOT - Sfera gospodarcza

MOCNE STRONY SLABE STRONY

- dobre warunki $rodowiska przyrodniczego - potozenie w
sasiedztwie Roztocza, duza lesistos¢ (ponad 48% powierzchni
gminy), Park Krajobrazowy Puszczy Solskiej,

- duza ilo$¢ czystych ciekéw wodnych zlokalizowanych na

obszarach o wysokich walorach krajobrazowych,
- plan zagospodarowania przestrzennego na obszarze gminy,
- zdiagnozowany potencjat uzdrowiskowy gminy,

- wzglednie wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkancow

- brak terenéw inwestycyjnych,

- niedostateczne wykorzystanie ciekéw wodnych do celéw

gospodarczych,
- niedostateczna infrastruktura turystyczna,

- duza koncentracja zaludnienia w dwodch miejscowosciach
tukowa i Chmielek, na pozostatym obszarze niska gestos$é

zaludnienia,
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gminy,

- wystepowanie zt6z chlorkowo - sodowych woéd mineralnych
w Osuchach,

- dobre pofaczenie komunikacyjne z osrodkami miejskimi:

Lublinem, Zamosciem, Bitgorajem,

- dostepnos¢ funduszy pozyczkowych - dziatalno$¢ Funduszu
Ziemi Bitgorajskiej,

- silny branzowo profil bazy ekonomicznej (przemyst

meblarski) o dobrej marce,
- niskie bezrobocie,

- potozenie na skraju wojewodztwa umozliwiajace budowanie

partnerstwa ponadregionalnego, z miejscowosciami

wojewddztwa podkarpackiego,
- stabilna sytuacja finansowa istniejacych przedsiebiorstw,
- specjalizacja w zakresie upraw tytoniu,

- wystepowanie grup producenckich, zrzeszanie sie lokalnych

rolnikéw,

- zroznicowany krajobraz przyrodniczy, historyczny i

kulturowy,

- stabilna sytuacja finansowa gminy

SZANSE
- rozw0j turystyki, agroturystyki, turystyki aktywnej,

- zwiekszajaca sie swiadomos¢ spoteczna na temat korzysci
wynikajacych z zycia w zdrowym otoczeniu przyrodniczym,

spotecznym,
- promocja zdrowego stylu zycia i produktow ekologicznych,

- promocja dziedzictwa kulturowego w Polsce, zwiekszajace

sie zainteresowanie miejscami pamieci narodowej,

- potencjat potozenia geograficznego i bogactwa naturalnego-

mozliwos¢ rozbudowy oferty turystycznej i sieci ustug
okototurystycznych,

- dzialalno$¢  wspierajgca  przedsiebiorczo$¢  wiejska
prowadzona przez Lokalng Grupe Dziatania Ziemia
Bitgorajska,

- promocja przedsiebiorczosci, wspieranie dziatalnosci

szkoleniowo-edukacyjnej zwigzanej z promocjq korzysci
wynikajacych z zrzeszania sie rolnikdw i przedsiebiorcéw w

ramach wiekszych organizacji,

- nawigzanie wspotpracy z gminami na terenie wojewddztwa
lubelskiego i podkarpackiego,

- dobra koniunktura na przemyst meblarski

- mate zainteresowanie inwestoréw zewnetrznych gming,

- niepetne wykorzystanie w skali ponadlokalnej atrakcyjnosci

$rodowiska naturalnego,

- niedostateczna ilos¢ bazy noclegowo - gastronomicznej

zatrzymujacej ruch turystyczny w gminie,

- brak programéw edukacyjnych wspierajagcych mtode

pokolenie w zakresie budowania postaw przedsigebiorczych,
- niedostateczna promocja gospodarcza gminy,

- niekorzystna struktura obszarowa gospodarstw rolnych,
- brak sieci gazowej na terenie gminy,

- niewystarczajacy stopien postrzegania gminy, jako

atrakcyjnej turystycznie,
- niska zdolnos$¢ ekonomiczna matych gospodarstw rolnych,

- niewydolno$¢ obecnej infrastruktury drogowej - zly stan
nawierzchni drég publicznych i wewnetrznych,

- konieczno$¢ modernizacji sieci energetycznej,

- wysoki poziom wod podziemnych  utrudniajacych

zagospodarowanie terenu,

- niedostateczna ilo$¢ $ciezek, szlakdw rowerowych, pieszych,
edukacyjnych

ZAGROZENIA
charakterze

- brak $rodkébw na przebudowy drég o

ponadlokalnym,

- Program Natura 2000 - utrudnienia dla prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej,
- niestabilno$¢ prawa w zakresie polityki rolnej,
- niski poziom innowacyjnosci regionu,

- wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
obcigzenia ZUS, US,

gospodarczej,

- odptyw wyksztatconych oséb do wiekszych miast,
- wysoki stopien specjalizacji lokalnego rolnictwa,

- uzaleznienie rentownosci gospodarstw rolnych od systemu

doptat,
- nierozwinigty system ustug,

- wysoki poziom konkurencyjnosci sgsiadujacych

miejscowosci o charakterze turystycznym,

- brak wspdtpracy w zakresie tworzenia zintegrowanych

produktdéw i ustug turystycznych z sasiadujacymi gminami,

- ubozenie spotecznosci wojewoddztwa lubelskiego,

Zrédfo: opracowanie wfasne
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Tabela 22. Analiza SWOT - sfera techniczno - przestrzenna

MOCNE STRONY SLABE STRONY

- potozenie geograficzne, - mata gestos$¢ zaludnienia, silna koncentracja mieszkancow

w dwdch osrodkach: tukowa i Chmielek
- korzystny ukfad komunikacyjny,

- brak termomodernizacji budynkéw i obiektéw uzytecznosci

- zroznicowana oferta firm przewozowych, . . . ;
publicznej - niska kondycja energetyczna budynkdéw

- wzglednie wysoki poziom obstugi ludnosci przez . . ) . "
- niedostateczne wykorzystanie odnawialnej energii
oczyszczalnie sciekow,

- wykorzystywanie wegla i drzewa oraz oleju opatowego, jako

- dobrze dziatajacy system gospodarki odpadami, , . N .
gtdbwnego surowca energetyki cieptowniczej w gminie,

- walory $rodowiskowe - wysoka lesisto$¢, czyste powietrze, . L L.
., i - niedostateczna ilo$¢ infrastruktury turystycznej: S$ciezek
duza ilos¢ ciekdbw wodnych o wysokich walorach . , . . .
rowerowych, wiat, altan, szlakéw pieszych i kajakowych,
krajobrazowych, wysokie nastonecznienie,

przystani,
- siec¢ szkot dostosowana do lokalnych potrzeb, . L, . o L
- koniecznos¢ modernizacji i rozbudowy sieci kanalizacji
- dobre warunki przyrodniczo - klimatyczne do | sanitarnej, urzadzer i obiektéw sieci,

wykorzystywania odnawialnych zrédet energii, szczegodlnie . . L, . . 3 X .
- niedostateczna jakos¢ nawierzchni drég publicznych i
energii stonecznej,
wewnetrznych

- sie¢ drog dostosowana do lokalnych potrzeb, o,
- duza ilos¢ szamb przydomowych,

- dobra kondycja budynkéw mieszkalnych, . . . e s
- niedoinwestowana infrastruktura spoteczna: szkdt i obiektéw

- peine pokrycie gminy siecia telefonii komdérkowej, sportowo rekreacyjnych,

- brak sieci gazowej na terenie gminy,

- rozproszona zabudowa,

- niedostateczna retencja wad,

- staba kondycja obiektow dziedzictwa kulturowego,

- konieczno$¢ modernizacji sieci energetycznej w gminie

SZANSE ZAGROZENIA

- rozw0j sieci gazowniczej na terenie gminy, - rosnace zapotrzebowanie na budynki socjalne,

- bardzo dobre warunki do wykorzystania OZE | - redukcja naktadow s$rodkéw finansowych na wsparcie
(nastonecznienie oraz wietrznos¢), infrastruktury technicznej i drogowej,

- termomodernizacja budynkow i obiektow uzytecznosci | - nowe zasady przyznawania funduszy unijnych,

publicznej,

- migracje ludnosci,

- modernizacja drég publicznych,
- zmniejszajaca sie gesto$¢ zaludnienia i koncentracja

- poprawa stanu infrastruktury spotecznej w szkotach i | ludnosci w wiekszych miejscowosciach tukowa i Chmielnik,

samorzadowych instytucjach kultury,
- niestabilny system prawny,

- rozwdj infrastruktury poprawiajacej jakos¢ zycia
i ., - wysokie wymagania $rodowiskowe inwestycji,
mieszkancow,

- rozwoj infrastruktury  zwiekszajacej  atrakcyjnosc

turystyczna i gospodarcza gminy,

Zrédfo: opracowanie wfasne
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Whioski:

Z przedstawionej analizy SWOT sytuacji spoteczno - gospodarczej gminy tukowa wynikajg
jej konkretne wyzwania rozwojowe. Zaczynajac od charakterystyki sfery spotecznej, na pierwszy
plan analizy wysuwa sie problem starzejacego sie spoteczenstwa, ktoéry zwigzany jest z
negatywnymi trendami demograficznymi, nie tylko na terenie gminy, ale catej Polski.
Zmniejszajaca sie liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym, spadek liczby urodzin, coraz pdzniejszy
wiek zawierania matzenstw i opdznianie decyzji o rodzicielstwie, to tendencje opisujace
wspotczesne przemiany spoteczenstwa polskiego. Problem ten staje sie coraz bardziej widoczny na
obszarach matych gmin, przede wszystkim wiejskich, w ktérych liczba ludnosci systematycznie
spada na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat. Tematem powigzanym bezposrednio z problematykg
przemian na terenie gmin wiejskich sg takze coraz wieksze oczekiwania mieszkancow i oséb

decydujacych sie na powrot, badz tez zamieszkania na wsiach wzgledem jakosci zycia.

Przeprowadzona analiza SWOT kieruje uwage ku pozytywnym aspektom zwigzanym z

zyciem spotecznym na terenie gminy takim, jak:
v' Wzglednie dobra jakos¢ zycia,
v Dostep do zdrowego $rodowiska naturalnego,
v" Dostep do kultury, edukacji i stuzby zdrowia,

v' Potencjat spoteczno - gospodarczy gminy wynikajacy z jej potozenia

geograficznego.

Wséréd negatywnych tendencji, ktdore w przyszioSci moga w wiekszym stopniu

oddziatywaé na sfere spoteczna na terenie gminy wymieni¢ nalezy:
v" Migracje wyksztatconych oséb do wiekszych osrodkdw miejskich,
v Mozliwe problemy lokalnych placéwek edukacyjnych,
v Brak specjalistycznych ustug dla mieszkancéw, m.in. zdrowotnych,
v" Brak programoéw kierowanych do oso6b starszych,
v Wysoki stopien konkurencyjnosci sgsiadujgcych miejscowosci,

v" Potrzeba ograniczenia negatywnego wptywu cztowieka na $srodowisko przyrodnicze.

Lokalna gospodarka na terenie gminy tukowa charakteryzuje sie wysokim stopniem
stabilnosci. Bezrobocie w gminie osigga najnizsze w skali powiatu wskazniki. Najwiecej osdéb

pracujacych na terenie gminy znajduje zatrudnienie w rolnictwie (80%).

Do grupy pozytywnych aspektéw charakterystyki gospodarczej gminy wskaza¢ mozna

na:

v Wystepowanie specjalizacji funkcjonalnej lokalnego rolnictwa,
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Tworzenie grup producenckich i zrzeszen przez rolnikéw,
Potencjat potozenia geograficznego,

Potencjat dziedzictwa kulturowego (miejsca pamieci harodowej),
Stabilizacje na lokalnym rynku pracy,

Obecnos¢ wiekszych pracodawcow o stabilnej sytuacji na rynku na terenie gminy.

Zagrozeniami dla lokalnej gospodarki moga by¢ nastepujace czynniki:

4

4

Niestabilna polityka rolna panstwa, uzaleznienie rolnictwa od systemu dopftat,

Przemiany stylow zycia mieszkancéw Europy (programy przeciwdziatania uzaleznieniu

tytoniowemu),
Niezrzeszanie sie mniejszych przedsiebiorcéw w ramach wiekszych struktur,

Rozwdj turystycznych miejscowosci z blizszego i dalszego otoczenia bez wspotpracy nad

zintegrowanymi produktami i ustugami turystycznymi,
Brak terendw inwestycyjnych,
Brak alternatywnych programéw rozwoju lokalnej gospodarki.

Poprawa jakosci zycia poprzez rozwdj sieci ustug kierowanych do réznych grup odbiorcow

moze mie¢ duzy wplyw na przeobrazenia lokalnego systemu gospodarczego i jego bardziej

zroznicowana specjalizacje. Dziatania te nie zostang zrealizowane bez projektow dedykowanych

poprawie infrastruktury techniczno - przestrzennej.

Diagnoza SWOT oraz analiza poszczegoélnych obszaréw pozwolita na zidentyfikowanie

nastepujacych wyzwan stojacych przed gmina tukowa:

v

v

v

v

Poprawa jakosci zycia mieszkancow,

Rozwdj przedsiebiorczosci opartej na zasobach,

Przeciwdziatanie niekorzystnym trendom demograficznym,

Troska o jako$¢ srodowiska naturalnego - kluczowego zasobu rozwojowego gminy,

Wykorzystanie potencjatu potozenia geograficznego.
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Kierunki rozwoju Gminy

Kierunek 1 - Poprawa jakosci zycia mieszkancow

Gtownym kierunkiem rozwoju gminy tukowa powinna by¢ poprawa jakosci zycia
mieszkancow. To wiasnie jakos$¢ zycia zaliczana jest wspotczesnie do jednego z wazniejszych
czynnikow decydujacych o wyborze miejsca pracy i zamieszkania. Gmina przyjazna mieszkancom
prowadzi dziatania, ktérych celem jest stworzenie jak najlepszych warunkéw do zycia i pracy
lokalnej ludnosci. Bedzie to mozliwe poprzez stworzenie $rodowiska dla aktywnej dziatalnosci
spotecznej, mozliwosci indywidualnego oraz spofecznego rozwoju w zdrowym i przyjaznym
otoczeniu, utatwieniu dostepu do specjalistycznych ustug zdrowotnych, zréznicowanych ofert

spedzania czasu wolnego, ustug edukacyjnych, a takze wypoczynku i rekreacji.

Wskaznik dobrej jakosci zycia zwigzany jest takze z oceng jakosci infrastruktury technicznej
i przestrzennej dostepnej dla mieszkancow na terenie gminy. Ilo$¢ i jakos¢ lokalnych drég, czas
dojazdu do pracy, czas dojazdu do innych miejscowosci bedgcych miejscem lokalizacji konkretnych
ustug, stan sieci energetycznej, dostep do sieci wodno - kanalizacyjnej, dostep do Internetu, stan
lokali mieszkaniowych, sposdb zagospodarowania przestrzeni, te wszystkie elementy wspottworzg
kompleksowg ocene konkretnego miejsca zamieszkania.

Na jako$¢ zycia na terenie gminy w niedalekiej przysztosci bedq miaty wptyw negatywne
trendy demograficzne zwigzane z problemami starzejacego sie spoteczenstwa i odptywem mtodych

0so6b do innych, bardziej atrakcyjnych osrodkéw.

Kierunek 2 - Rozwo0j przedsiebiorczosci opartej na zasobach

Gospodarka lokalna charakteryzuje sie specyficznymi wilasnosciami  wynikajgcymi
z potozenia geograficznego gminy, jej historii i tradycji. Gmina tukowa jest typowa gming wiejska,
w ktdrej najwieksza liczba oséb znajduje zatrudnienie w sektorze rolniczym. Niewielki odsetek
0s6b, w poréwnaniu do ogdlnej liczby ludnosci, pracuje poza rolnictwem. Na terenie gminy nie ma
wydzielonych terenéw inwestycyjnych. Samorzad nie prowadzi statej polityki informacyjno -
promocyjnej skierowanej do otoczenia, stuzacej promocji lokalnej gospodarki i lokalnego rynku

zatrudnienia. Duza czes$¢ gminy lezy na obszarze chronionym Programem Natura 2000.

Gmina nie posiada wzorem sasiednich miejsc na Roztoczu wyspecjalizowanej funkcji turystycznej.
Brak jest dobrze rozwinietej infrastruktury rekreacyjno - turystycznej przemawia za niskq
konkurencyjnoscig turystyczng gminy wzgledem podobnych miejscowosci w jej najblizszym
otoczeniu.

Rozwdj gospodarczy powigzany powinien zosta¢ z dziataniami wspierajgcymi rozwoj
przedsiebiorczosci opartej na dostepnych zasobach. Gmina posiada bardzo duzy potencjat
wynikajacy z jej potozenia geograficznego na Roztoczu i zwigzanymi z nim korzysciami w postaci
niesamowitego bogactwa przyrody i specjalizacjq gospodarczg lokalnego rynku. Najlepiej rozwinietg
branza funkcjonujaca na terenie gminy jest rolnictwo oparte na uprawach wysokiej jakosci tytoniu,

przemyst meblarski, przetwdrstwo przemystowe i dziatalno$¢ handlowo - ustugowa.
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Wsréd wewnetrznych czynnikdw wspotksztattujacych potencjat gospodarczy obszaru
wystepuje bogactwo laséw, wptywajace na charakter i stopien rozwoju blizszego i dalszego
otoczenia gminy. Przemyst drzewny jest jedng z najwazniejszych branz, ktorych rozwoj powinien
zostac wsparty poprzez dziatania stymulujgce rozwdj przemystu meblarskiego, ustug powigzanych z
naturalnymi zasobami wykorzystywanymi w ustugach turystycznych miejscowosci sasiednich.
Rozwdj przedsiebiorczosci opartej na zasobach powinien takze zosta¢ skoncentrowany na
zaopatrywaniu sasiadujacych miejscowosci wyspecjalizowanych w funkcjach turystycznych w ustugi

powigzane z obrdébka i renowacjg drewna.

Funkcje ustugowe na rzecz spotecznosci lokalnej i turystow w zakresie poprawy dostepu do
specjalistycznych ustug zdrowotnych, zdrowych i zréznicowanych form spedzania wolnego czasu
bedg takze wspotksztattowaly specjalizacje funkcjonalng gospodarki gminy ktukowa. System
lokalnych ustug powinien w wiekszym stopniu dazy¢ do specjalizacji w zaspokajaniu potrzeb coraz
starszego lokalnego spoteczenstwa. Gmina tukowa, biorac pod uwage atrakcyjne potozenie
geograficzne i bogactwa naturalne oraz stwierdzone walory uzdrowiskowe moze staé sie
rozpoznawalnym osrodkiem specjalizujgcym sie w $wiadczeniu zréznicowanych ustug kierowanych
takze dla seniorow. Wspotczesnie wiekszos¢ ofert rekreacyjno - turystycznych w blizszym otoczeniu
gminy, tworzonych jest z mysla o ludziach mtodych i rodzinach z dzie¢mi, spedzajacych wolny czas
w sposob bardzo aktywny. Rynek ustug kierowanych do oséb starszych jest bardzo stabo rozwiniety
na terenie wojewddztwa lubelskiego. Wymaga poza rozwinieciem ustug zwigzanych z ofertg
kulturalno - ustugowg rozwiniecia ustug medycznych, pielegnacyjnych, rehabilitacyjnych. Sytuacja
ta stwarza ciekawa nisze rynkowg, ktéra w niedalekiej przysztosci moze stac¢ sie bardzo waznym i

dochodowym sektorem w Polsce.

Kierunek 3 - Przeciwdziatanie negatywnym trendom demograficznym

Analiza struktury demograficznej spotecznosci lokalnej gminy kukowa kieruje uwage ku
bardzo istotnemu problemowi zwigzanemu ze zmniejszajacq sie w sposdb systematyczny liczbg
ludnosci na jej terenie. Coraz mniejszy wskaznik urodzin, migracje mieszkancéw - szczegdlnie oséb
mtodych wyjezdzajacych w celach edukacyjnych, powodujg, ze spoteczenstwo gminy coraz bardziej
starzeje sie. W przysztosci trend ten skutkowa¢ moze szeregiem problemdéw zwigzanych z
obecnoscig bardzo duzej liczby oséb w wieku poprodukcyjnym w stosunku do osdéb w wieku
produkcyjnym. Zaburzona piramida wiekowa mieszkancéw moze wptynaé na nadmierne obcigzenie
ekonomiczne osdb pracujacych. Relacja osdéb pracujacych i niepracujacych ulegnie w niedalekiej
przysztosci radykalnemu pogorszeniu. Starzenie sie spoteczenstwa bedzie miato bezposrednie
skutki finansowe dla systemu finanséw publicznych w postaci zmniejszenia dochodéw budzetowych
pozyskiwanych z PIT i CIT, wzrostu kosztéw utrzymania ustug publicznych, wzrostu kosztow opieki
zdrowotnej i opieki nad ludzmi starszymi. Rozwigzanie negatywnych implikacji zdiagnozowanych
trendédw demograficznych wymaga podjecia wielosektorowych dziatan i wspdtpracy rozmaitych
instytucji na rzecz ufatwienia dostepu mieszkancdw do innowacyjnych rozwigzan

wykorzystywanych w profilaktyce, diagnostyce i leczeniu.

Starzenie sie spoteczenstwa to naturalny i nieunikniony proces wystepujacy wspétczesnie w

prawie kazdej wysoko rozwinietej gospodarce. Proces ten niesie ze sobg szereg wyzwan, w
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szczegolnosci dla mniejszych gmin, ktére dysponuja wezszym wachlarzem mozliwosci walki i
przeciwdziatania tymze trendom. Demograficzne tendencje wydtuzania zycia, pojawiajace sie nowe
problemy zdrowotne, ekonomiczne aspekty zwigzane z nadmiernym obcigzeniem lokalnego
systemu gospodarki, bedg w niedalekiej przysztosci stwarzaé nowe zagrozenia dla bezpieczenstwa

spotecznego na terenie gminy.

Waznym elementem radzenia sobie z ekonomicznymi konsekwencjami starzenia sie
spoteczenstwa jest zwiekszenie dostepnosci do innowacyjnych metod leczenia oraz profilaktyki
zdrowotnej wsrod mtodych osdb, co pozwoli na ograniczenie kosztow oraz umozliwi utrzymanie

wiekszej liczby oséb w grupie osob aktywnych zawodowo.

Programy przeciwdziatania negatywnym trendom demograficznym powinny takze
obejmowacd strategie rozwigzywania problemoéw wynikajacych ze zmniejszajgcej sie liczby oséb w
wieku przedprodukcyjnym. Instytucje $wiadczace ustugi na rzecz dzieci takie, jak gimnazja, szkoty,
przedszkola, osrodki kultury powinny zosta¢ objete szczegdlnym wsparciem ze strony wiadz

samorzadowych.

Negatywne trendy demograficzne bedg takze wymuszaty koniecznos$¢ tworzenia ofert dla
nowych potencjalnych mieszkancéw gminy, ktérzy mogliby by¢ zainteresowani statg zmiang
miejsca zamieszkania, badz tez sezonowymi ustugami kierowanymi do nich przez przedsiebiorcow
dziatajacych na terenie gminy. Oferta gminy powinna skupia¢ zainteresowanie mtodych rodzin i
matzenstw. Poprawa jakosci zycia mieszkancéw, dostep do wysokiej jakosci ustug edukacyjno -
opiekunczych, specjalistycznych ustug zdrowotnych oraz tworzenie zachet inwestycyjnych mogaq

sta¢ sie waznymi elementami tejze oferty.

Kierunek 4 - Troska o jakos$¢ srodowiska naturalnego - kluczowego zasobu

rozwojowego gminy

Srodowisko przyrodnicze gminy to przede wszystkim czyste powietrze, zrdéznicowany i urokliwy
krajobraz wynikajacy z obecnosci duzej ilosci ciekdw wodnych oraz wysokiej lesisto$ci. Gmina
posiada zasoby wod mineralnych, znaczna powierzchnie obszaréw chronionych o bogatej faunie i
florze oraz potwierdzone walory uzdrowiskowe. Dominujgce rolnictwo, brak rozwinietego przemystu
w lokalnej gospodarce powoduja, iz stan S$rodowiska naturalnego nie ulegt zbyt wielkim
przeksztalceniom. Srodowisko przyrodnicze w istocie jest kluczowym zasobem gminy. Na jego
bazie rozwinieta jest lokalna gospodarka oraz stanowi ono kluczowy element warunkéw zycia
mieszkancow. Dziatania samorzadu powinny, zatem, skupia¢ sie na podejmowaniu inicjatyw
zmierzajacych do ograniczenia negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na s$rodowisko oraz

promowania wykorzystania jego potencjatu do celéw rozwoju gminy.

Brak sieci gazowej powoduje, iz kluczowym surowcem wykorzystywanym przez
mieszkancow i instytucje do produkcji energii cieplnej sa: wegiel, drzewo i olej opatowy.
Wyzwaniem na przyszto$¢ bedzie promowanie wykorzystywania odnawialnych zrédet energii,
szczegdblnie stonca i montazu instalacji produkujacych energie oraz ciepto w zabudowie
jednorodzinnej oraz obiektach uzytecznosci publicznej. Uzupetnieniem tych dziatan winno by¢
obnizenie efektywnosci energetycznej obiektéw poprzez ich gtebokg termomodernizacje,
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modernizacje o$wietlenia czy zastosowanie rozwigzan automatyki obiektowej powodujacej
optymalizacje zuzycia energii i ciepta do aktualnych potrzeb. Dziatania te bez watpienia wptyng
rowniez na jakos¢ zycia mieszkancow.

Kolejnym wyzwaniem jest troska o jako$¢ wdéd naziemnych i podziemnych na terenie
gminy. Wysoki poziom wdéd podziemnych moze utrudniaé prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
czy bytowej mieszkancow. Na terenie gminy rozbudowane sg sie¢ wodociggowa i sie¢ kanalizacji
sanitarnej. Roéwnolegle poziom wykorzystania zbiornikdw bezodptywowych w zabudowie
jednorodzinnej jest ciggle na wysokim poziomie. Ochrona wéd wymaga rozbudowy sieci kanalizacji,
a W miejscowoséciach o nizszej gestosci zaludnienia budowania systemdw oczyszczalni
kontenerowych lub przydomowych oraz statej modernizacji istniejacej i eksploatowanej sieci i

oczyszczalni.

Infrastruktura sieciowa jest warunkiem podstawowym zamieszkiwania oraz prowadzenia i
rozwoju nowych form dziatalnosci gospodarczej. Jej odpowiednia jakos¢ wptywac bedzie pozytywnie
na mozliwosci wykorzystania samych zasobdow s$rodowiska przyrodniczego w rozwoju gminy.
Budowa elementow infrastruktury turystycznej takich jak: przystani rzecznych, szlakow pieszych,
rowerowych, edukacyjnych, matej infrastruktury wykorzystujacej potencjat ciekdow wodnych bedzie
mozliwa przy zachowaniu odpowiednich parametréow jakosciowych czystosci wody. Rozwdj
komplementarnych do $wiadczonych na terenie najblizszego otoczenia ustug dla oséb starszych,
uzupetnionych przez rozwdj ustug medycznych, opiekunczych, rehabilitacyjnych wykorzystywac

bedzie potencjat czystego powietrza, wod i laséw.

Kierunek 5 - Wykorzystanie potencjatu potozenia geograficznego

Lokalizacja gminy tukowa na terenie Roztocza wymieniana jest wsrdd jej atutow. Bogactwo
przyrody, zdrowe powietrze, mozliwos¢ aktywnego spedzania wolnego czasu, kampanie
promocyjne wypoczynku na Roztoczu oddziatujg na tworzenie specyficznego wyobrazenia o jej
wizerunku. Potencjat turystyczny gminy jest jednak mato konkurencyjny w stosunku do
sagsiadujacych waznych miejscowosci w jej blizszym otoczeniu, ktére postawity w swojej strategii na
rozwéj turystyki, tworzac okreslone turystyczno - rekreacyjne specjalizacje. Gmina tukowa i jej
mieszkancy nie korzystali z programoéw wspierajgcych rozwdj turystyki i nie moga wspotczesnie
konkurowac¢ z innymi gminami na Roztoczu.

Elementem wyrdzniajacym gmine jest mozliwo$¢ sSwiadczenia szeregu ustug okoto -
turystycznych na rzecz sgsiadujacych miejscowosci w ramach okreslonych sieci wspotpracy. Dobrze
rozwiniety przemyst meblowy, drobna przedsiebiorczo$¢ zwigzana z obstugg przemystu meblowego
(drzewnego), zasoby naturalne (drewno), sa waznymi atutami gminy, ktére moga wyznaczy¢
kierunek dodatkowej, obok rolnictwa i produkcji meblarskiej, specjalizacji lokalnej gospodarki na
rzecz obstugi ruchu okototurystycznego na terenie Roztocza. Infrastruktura turystyczna Roztocza
opiera sie na drzewie, jako podstawowym materiale budulcowym. Drzewo to pomosty, wiaty, mata
infrastruktura, mostki, elementy dekoracyjne ogrodéw, place zabaw i rekreacji, tablice
informacyjne. Wykorzystanie marki jednego z najwiekszych producentéw mebli w Polsce firmy

Black - Red - White, jako podstawa budowania marki gospodarczej gminy opartej na specjalizacji
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obrébki i przetwarzania drewna, pofaczona z odpowiednig oferta edukacyjng tradycyjnych

zawodow: ciesli, stolarzy czy bednarzy moze by¢ poczatkiem budowania nowej specjalizacji gminy,

wykorzystujacej potencjat potozenia geograficznego.

Wizja i misja

Czym jest misja rozwoju Gminy Ltukowa?

Misja rozwoju gminy tukowa okresla ogdlne zasady bedace podstawg dla wyznaczenia jej
przysztych kierunkéw rozwoju. Kieruje ona uwage ku najwazniejszym dziedzinom gospodarczym
decydujacym o jej atrakcyjnosci i konkurencyjnoséci wzgledem innych gmin w wojewddztwie
lubelskim. Misja uzasadnia sens istnienia gminy i mozliwosci jej dalszego rozwoju. Okresla ona
ogdlny cel, do ktérego powinna dazy¢ gmina i ogdlng koncepcje jej funkcjonowania w

wyznaczonych ramach czasowych.

MISJA

Misjg gminy tukowa jest stymulowanie zrownowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego
poprzez dziatania wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci opartej na lokalnych zasobach. Kluczowymi
elementami misji gminy sa: poprawa jakosci zycia mieszkancéw, ochrona potencjatu srodowiska
przyrodniczego i optymalne wykorzystanie potencjatu potozenia geograficznego w obszarach
uznanych za kluczowe dla jej rozwoju, takich jak: przeciwdziatanie negatywnym trendom
demograficznym, rozwdj specjalistycznych ustug dla mieszkancéw, specjalizacja funkcjonalna
lokalnej gospodarki (przemyst meblarski, ustugi okototurystyczne, ustugi zdrowotne), wspotpraca

sieciowa.

Czym jest wizja rozwoju Gminy tukowa?

Wizja rozwoju gminy tukowa pokazuje stan docelowy osiggniety w wyniku podejmowanych
przez wiadze dziatan, ktdéry zostanie osiggniety w perspektywie do 2023 roku. Realizacja
wyznaczonych celédw bedzie mozliwa dzieki wykorzystaniu zdiagnozowanego potencjatu
rozwojowego gminy i identyfikacji kluczowych obszaréw interwencji. Wizja przedstawia pozadany

obraz gminy tukowa we wskazanym okresie.
WIZJA

Gmina tukowa stwarza dobre warunki do zamieszkania, pracy oraz rozwoju osobistego
i spotecznego mieszkancéw, a takze jest miejscem rozwijajacym sie spotecznie i gospodarczo
w sposob zréwnowazony w obszarach uznanych za kluczowe dla jej rozwoju, takich jak: rozwoj
przedsiebiorczosci opartej na lokalnych zasobach, poprawa jakosci zycia mieszkancéw, ochrona
potencjatu Srodowiska przyrodniczego, poprawa struktury demografii dzieki podejmowaniu dziatan
majacych na celu przeciwdziatanie negatywnym trendom gospodarczym, rozwoju specjalistycznych

ustug dla mieszkancéw, specjalizacji funkcjonalnej lokalnej gospodarki i wspdtpracy sieciowej.

Misja i wizja rozwoju gminy tukowa zostang zrealizowane w ramach czterech kluczowych

obszardéw interwencyjnych:
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1. Przeciwdziatanie negatywnym trendom demograficznym

Pozadane dziatania: Stymulowanie rozwoju specjalistycznych ustug zdrowotnych, dostep
do innowacyjnych metod profilaktyki i leczenia chordb wieku starczego, programy szkoleniowe i
edukacyjne, oferty spedzania czasu wolnego, programy aktywizacji zawodowej i spotecznej dla
0sOb starszych, programy przeciwdziatajgce problemom placowek edukacyjnych, wspieranie
aktywnosci i rozwoju osrodkow $wiadczacych ustugi na rzecz dzieci i mtodziezy, poprawa jakosci
zycia mieszkancow, oferta inwestycyjna i ustug publicznych dla mtodych matzenstw, oferty
kierowane dla turystdw i mieszkancdw sasiadujgcych miejscowosci w zakresie ustug
specjalistycznych, form spedzania czasu wolnego, dziatania na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci i

przyciggania nowych mieszkancéw.

2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow
Pozadane dziatania: Utatwienie dostepu do specjalistycznych ustug, rozwdj programoéw
pomocy spotecznej, modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej, modernizacja drog,
zréznicowanie oferty spedzania czasu wolnego, dostep do kultury i edukacji, dostep do Internetu,
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, rewitalizacja wybranych obszaréw gminy, ochrona
potencjatu przyrodniczego, rozwdj wykorzystania odnawialnych zrddet energii, zabezpieczenie

jakosci wod i powietrza.

3. Rozwadj przedsiebiorczosci opartej na zasobach

Pozadane dziatania: rozwdj przemystu meblarskiego, rozwdj ustug okototurystycznych
zwigzanych z obstugg przemystu drzewnego, wspieranie tworzenia zrzeszen i stowarzyszen
przedsiebiorcéw i rolnikédw, rozwdj ustug zdrowotnych, medycznych, opiekuiczych
i rehabilitacyjnych, wykorzystanie potencjatu kapitatu spotecznego mieszkancéw, promocja miejsc

pamieci narodowej.

4. Wykorzystanie potozenia geograficznego

Pozadane dziatania: nawigzywanie wspotpracy w ramach sieci z sagsiadujacymi
miejscowosciami na terenie Roztocza, rozwdj ustug okoto turystycznych opartych na obrdébce

i przetwarzaniu drewna, rozwdj ustug zdrowotnych, promocja gospodarcza.

Misja i wizja rozwoju gminy tukowa w ramach wyznaczonych obszaréw interwencyjnych

zostang zrealizowane za posrednictwem wskazanych kierunkdw rozwoju i ich szczegétowych celow.

Cele strategiczne i operacyjne

Cele strategiczne rozwoju miasta na lata 2015 - 2020 sa nastepujace:

CEL STATEGICZNY I: Zré6wnowazony rozwoj lokalnej gospodarki gminy tukowa poprzez

wykorzystanie lokalnych zasobow i potoZzenia geograficznego.
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Cel strategiczny I koncentruje kluczowe zasoby i potencjat potozenia geograficznego gminy wokéot
rozwoju gospodarczego. Realizacja celu angazuje do dziatania samorzad lokalny oraz wszystkich
pozostatych aktoréw lokalnej przedsiebiorczosci: dziatajagce firmy, instytucje, organizacje
pozarzagdowe oraz mieszkancdw pragnacych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Realizacja celu
pozwala na podejmowanie przez samorzad dziatan ukierunkowanych na: tworzenie dobrego
klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci, edukacje przedsiebiorcza mieszkancéw, promocje i
marketing gospodarczy. Aktorzy lokalnej przedsiebiorczosci, uczestniczacy w procesie rozwoju
lokalnego bedg koncentrowac sie na rozwijaniu i wzmacnianiu kluczowych umiejetnosci rynkowych
oraz swojej przewagi konkurencyjnej. Nowe podmioty, wykorzystujgc lokalne zasoby, bedag
rozpoczyna¢ dziatalno$¢ gospodarczg, tworzac miejsca pracy poza rolnictwem. Interwencja i
wspotpraca na tym polu samorzadu lokalnego oraz lokalnej przedsiebiorczosci przyczyni sie do
trwatego wzrostu gospodarczego gminy. Wykorzystanie potencjatu miejsca bedzie uzupetnione
innowacyjnym podjeciem do prowadzonej dziatalnosci, jakosci oferowanych ustug, produkcji czy
handlu oraz sposobu komunikowania sie biznesu z otoczeniem. Taki sposéb dziatania wspieraé
bedzie nie tylko lokalny wzrost gospodarczy, lecz rowniez tworzy¢é nowe miejsca pracy i
rozwigzywac¢ problemy spoteczne gminy. Jednym z zakresow interwencji bedzie réwniez
ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsrod ludnosci wiejskiej poprzez edukacje i informacje,
szczegdlnie dzieci i mtodziezy. Wykorzystanie lokalnych zasobow to nawigzanie do przyrodniczego
potencjatu oraz kulturowych wartosci i tradycji. Realizacja celu strategicznego preferuje w
strumieniu interwencji inteligentne specjalizacje regionu, szczegdlnie biogospodarke, poprzez
dziatania ukierunkowane na profilowanie dziatalnosci na rzecz lokalnej specjalizacji gminy oraz

wzmocnienie pozycji przedsiebiorcéw na rynku regionalnym, krajowym i zagranicznym.

Cel operacyijny 1.1 : Rozwd]j przedsiebiorczosci opartej na zasobach.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego 1.1.:
v' Rozwéj przemystu drzewnego.
v' Rozwdéj ustug okototurystycznych w zakresie przetwarzania i obrobki drewna.

v Rozwdéj tradycyjnych zawoddw zwigzanych z przetwarzaniem drewna tj.: stolarz, ciesla,

bednarz.

v Rozwdj specjalistycznych ustug medycznych, opiekunczych, zdrowotnych
i rehabilitacyjnych.

v Rozwdéj ustug okototurystycznych w zakresie profilaktyki zdrowia i leczenia chordob wieku
poprodukcyjnego.

v' Promocja zrzeszen i stowarzyszen producenckich.
v' Promocja gospodarcza waloréw srodowiska naturalnego na terenie gminy.

v" Promocja przedsiebiorczosci, rozwdj ustug szkoleniowych i doradczych dla przedsiebiorcow i

0s0b pragnacych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza.

v" Rozwdj ustug szkoleniowych i doradczych dedykowanych rolnikom.
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v' Tworzenie infrastruktury turystycznej, szczegdlnie miejsc noclegowych, gastronomicznych,

szlakdw turystycznych, obiektéw matej architektury.
v' Edukacja przedsiebiorcza dzieci i mtodziezy.
v Promocja lokalnych miejsc pamieci narodowej.
v' Tworzenie turystycznych szlakéw historycznych.
v' Promocja wiedzy o alternatywnych zrddtach energii.
v Wsparcie wykorzystania odnawialnych zrédet energii.
v" Tworzenie terendéw inwestycyjnych.

Cel operacyjny I1.2. Wykorzystanie potencjalu potozenia geograficznego

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego 1.2.:
e Promocja walorow $rodowiska naturalnego.
e Promocja zdrowego stylu zycia i produktéw ekologicznych.
e Popularyzacja wiedzy na temat lokalnych miejsc pamieci i dziedzictwa kulturowego.

e Tworzenie sieci wspotpracy w ramach sgsiadujacych miejscowosci w zakresie obstugi ruchu

okototurystycznego.

e Tworzenie dobrych warunkéw dla mieszkancow (gmina, jako miejsce przyjazne

mieszkancom i przedsiebiorcom).

e Specjalizacja funkcjonalna lokalnej gospodarki w ramach uzupetnienia funkcji turystycznych

sgsiadujacych miejscowosci.
e Rozw0j przemystu drzewnego i ustug w ramach obstugi ruchu okoto turystycznego.

CEL STATEGICZNY II: Poprawa jakosci Zycia mieszkancow.

Realizacja celu strategicznego II to koncentracja na mieszkancach i zaspokajaniu ich potrzeb. Z
jednej strony cel wymaga koncentracji na tworzeniu bazy umozliwiajacej dobre warunki zycia i
realizacji zamierzen spotecznosci lokalnej w postaci twardej infrastruktury. Z drugiej, przewiduje
szereg dziatan animacyjnych o charakterze spoteczno-kulturalnym, poprawiajacych oferte ustug
publicznych i atrakcyjnos¢ zamieszkiwania w gminie. Interwencja w infrastrukture publiczng
realizowana bedzie z poszanowaniem zasobéw $rodowiska naturalnego. Pozwoli na koncentracje w
rozwigzywaniu kluczowych problemoéw przestrzeni publicznej, w postaci: utrudnien w komunikacji i
niedoboréw w przepustowosci poprzez budowe nowych drog i statej poprawie istniejacej sieci
drogowej, probleméw wodno-sanitarnych i $ciekowych ukierunkowanych na zapewnianie
odpowiedniej jakosci wody pitnej przeznaczonej na cele bytowe i gospodarcze oraz wtasciwego i
bezpiecznego dla $rodowiska sposobu odprowadzania i oczyszczania wdd zanieczyszczonych.
Infrastruktura to réwniez dziatania majace na celu poprawe jakosci klimatu oraz zwiekszenie
efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej i mieszkalnych poprzez poprawe ich
termoizolacyjnosci oraz produkcje energii z odnawialnych Zzrdédet. Cel ukierunkowany jest na

poprawe szeroko pojetej infrastruktury spotecznej. Interwencja w infrastrukture spoteczng
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obejmowacé bedzie swoim zakresem inwestycyje zwigzane z opieka nad dzie¢mi, edukacjg i

o$wiatg, kulturg, pomoca spoteczng i troskg o wykluczonych spotecznie mieszkancow. Istotnym

uzupetnieniem dziatan o charakterze inwestycyjnym bedg programy rozwoju spotecznego, tworzace

warunki dla rozwoju wysokiej jakosci ustug spoteczno - kulturalnych na rzecz mieszkancow,

minimalizujgce negatywne trendy demograficzne, podnoszace jakos$¢ zycia oraz atrakcyjnosé

osiedlenczg gminy. Dziatania te mogg by¢ realizowane niezaleznie od siebie przez rézne jednostki

organizacyjne gminy lub jako jeden koordynowany program rewitalizacji obszaréw wiejskich gminy.

Cel operacyijny I1.1. Przeciwdzialanie negatywnym trendom demograficznym.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego 2.1.:

4

v

4

Rozwdj specjalistycznych ustug profilaktyki i ochrony zdrowia.

Tworzenie programow aktywizacji zawodowej i spotecznej osob starszych.
Tworzenie programéw przeciwdziatajgcych wykluczeniu spotecznemu oséb starszych.
Rozwdj infrastruktury spotecznej.

Tworzenie programow wsparcia szkot i osrodkdw  kultury w  warunkach nizu

demograficznego.
Modernizacja i doposazenie szkot.

Tworzenie programow edukacyjnych podnoszacych jako$¢ ksztatcenia oraz rozwijajacych

osobiste predyspozycje dzieci i mtodziezy.

Promocja zdrowego stylu zycia.

Aktywizacja spoteczna mieszkancéw.

Wykorzystanie kapitatu spotecznego mieszkancéw.

Promocja gminy, jako miejsca przyjaznego mieszkarncom.

Przycigganie nowych mieszkancéw.

Tworzenie ofert spedzania czasu wolnego kierowanych do réznych grup odbiorcéw.
Polityka prorodzinna, w tym oferta skierowana do mfodych matzenstw.

Programy profilaktyki zdrowotnej i leczenia uzaleznien.

Zapewnienie dostepu do sieci internetowej oraz edukacja mieszkancéw w zakresie ICT.
Budowanie oferty kulturalnej opartej na lokalnym dziedzictwie i tozsamosci.

Wymiana doswiadczen i budowanie sieci wspotpracy z partnerami w kraju i zagranica.
Promowanie i wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych.

Wspieranie zdolnosci samoorganizacji mieszkancéw, w tym wykorzystanie ekonomii

spotecznej i wolontariatu.

Programy edukacyjne, konkursy wzmacniajgce tozsamos¢ lokalng i regionalizm.
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Cel operacyijny II1.2.: Poprawa infrastruktury technicznej i spolecznej.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego 2.2.:

v

v

Budowa sieci gazowej,

Modernizacja lokalnych drég publicznych i wewnetrznych.

Modernizacja i wyposazanie placowek edukacyjnych i samorzgdowych.

Poprawa i rozbudowa infrastruktury sportowo — rekreacyjnej.

Modernizacja i wyposazanie swietlic wiejskich.

Modernizacja infrastruktury technicznej sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej.

Budowa systemu odprowadzania S$ciekdow w systemach kontenerowych i oczyszczalni

przydomowych.
Modernizacja sieci energetycznej.

Tworzenie dobrych warunkdéw technicznych i zaplecza technicznego dla $wiadczenia ustug
komunalnych poprzez modernizacje obiektéw, magazyndéw i wyposazenia przedsiebiorstwa

komunalnego.

Rozwdéj infrastruktury okoto turystycznej w postaci Sciezek, obiektéw matej architektury

turystycznej.

Cel operacyjny I1.3.: Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego 2.3.:
v' Edukacja ekologiczna mieszkancéw.
v' Promocja wiedzy o alternatywnych zrédfach energii.
v Wsparcie wykorzystania odnawialnych zrodet energii.

v Poprawa efektywnosci energetycznej obiektdw uzytecznosci publicznej oraz

obiektéw mieszkalnych.
v' Poprawa stanu infrastruktury sieciowej: wodno - kanalizacyjnej.
v Usuwanie i unieszkodliwianie wyrobdw zawierajacych azbest.
v' Wprowadzanie programéw remediacji i rekultywacji obszaréw chronionych.
v' Zagospodarowanie nieuzytkdw na cele spoteczno - gospodarcze.

v' Wdrazanie programéw ochrony wad.
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Szczego6towo Strategia Rozwoju bedzie wdrazana za pomoca nastepujacych dziatan:

Tabela 23. Narzedzie wdrazania strategii

Tytut przedsiewziecia

__ Okres Planowane zrédia
zgtaszanego do Strategii Koszt szacunkowy Inwestor

realizacji finansowania

PRZEDSIEWZIECIA INWESTYCYJNE
1. Zagospodarowanie przestrzeni | 2016-2018 750 000,00 Gmina RPO, s$rodki wtasne
parkowej przy zabytkowym tukowa
zespole administracji gminnej
w Lukowej
2. Budowa przydomowych | 2017-2021 1750 000,00 Gmina PROW, $rodki wiasne
oczyszczalni Sciekéw na tukowa
terenie gminy tukowa
3. Budowa sieci kanalizacji | 2017-2020 2900 000,00 Gmina PROW, WFOSIGW,
sanitarnej w  miejscowosci tukowa $rodki wiasne
Pisklaki
4, Budowa boiska sportowego w | 2016-2018 750 000,00 Gmina Ministerstwo Sportu
miejscowosci Chmielek tukowa i Turystyki &rodki
wilasne
5. Budowa boiska sportowego w | 2018-2020 500 000,00 Gmina Ministerstwo Sportu
miejscowosci Pisklaki tukowa i Turystyki Srodki
wiasne
6. Przebudowa boiska | 2020-2021 200 000,00 Gmina Ministerstwo Sportu
sportowego przy Szkole tukowa i Turystyki &rodki
Podstawowej w Chmielku whasne
7. Budowa przystani kajakowych | 2017-2020 100 000,00 Gmina RPO, PROW, S$rodki
na rzece Tanew tukowa wilasne
8. Budowa rekreacyjnych $ciezek Gmina
rowerowo - pieszych tukowa
A Osuchy - Fryszarka 2017-2020 1 500 000,00 Gmina RPO, PROW, s$rodki
tukowa wilasne
B Pisklaki — Kulasze 2017-2021 500 000,00 Gmina RPO, PROW, Srodki
tukowa wilasne
C Pisklaki - Aleksandréw 2017-2022 500 000,00 Gmina RPO, PROW, $rodki
tukowa wilasne
9. Budowa wodociagu w | 2020-2023 2 000 000,00 Gmina WFOSIGW, srodki
miejscowosci Borowiec tukowa wlasne
10. Remont budynkéw | 2016-2021 150 000,00 Gmina PROW, srodki wiasne
Ochotniczej Strazy Pozarnej i tukowa
Swietlic gminnych.
11. Budowa infrastruktury | 2016-2020 6 000 000,00 Gmina RPO, $rodki wtasne
,Odnawialnych Zrédet Energii” tukowa
(kolektory stoneczne,
fotowoltaika)
12. Przebudowa o$wietlenia | 2016-2023 250 000,00 Gmina Srodki wtasne
ulicznego w  miejscowosci tukowa
tukowa
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13. Przebudowa o$wietlenia | 2016-2023 150 000,00 Gmina Srodki wtasne
ulicznego w  miejscowosci tukowa
Chmielek

14. Przebudowa oczyszczalni $ciekéw w | 2020-2023 4 800 000,00 Gmina WFOSiGW, Srodki
m. tukowa tukowa wiasne

15. Przebudowa drogi powiatowej nr | 2016-2018 1500 000,00 Gmina PROW, Starostwo,
2943L Ksiezpol - Obsza taczacej dwie tukowa $rodki wiasne
drogi wojewddzkie nr 849 i nr 863

16. Przebudowa obiektéw inzynierskich | 2016-2017 175 000,00 Gmina Starostwo, Srodki
w ciggach drog powiatowych wraz z tukowa wiasne
dojazdami: przebudowa mostu w
ciggu drogi powiatowej Nr 2942L w
m. Pisklaki

17. Przebudowa drogi taczacej | 2018-2019 700 000,00 Gmina Starostwo, Srodki
miejscowos$¢ Gtuchy i Borowiec z tukowa wiasne
drogg wojewddzka Nr 849

18. Budowa drogi gminnej | 2017-2018 800 000,00 Gmina $rodki wlasne
109487L Pisklaki - tukowa
Aleksandréw

19. Budowa drogi powiatowej | 2019-2020 2 000 000,00 Gmina Starostwo, $rodki
29451 Szostaki - Aleksandréw tukowa wiasne

20. Budowa drogi powiatowej | 2017-2019 700 000,00 Gmina Starostwo, srodki
2944L na odcinku Chmielek - tukowa wilasne
Korchow

21. Budowa chodnika przy drodze | 2020-2023 100 000,00 Gmina PROW, RPO, Ssrodki
gminnej nr 109473L w m. tukowa wilasne
tukowa IV

22. Budowa chodnika przy drodze | 2020-2023 125 000,00 Gmina PROW, RPO, Ssrodki
gminnej nr 109475L w m. tukowa wiasne
tukowa III

23. Przebudowa sali | 2020-2023 500 000,00 Gmina Ministerstwo Sportu i
gimnastycznej przy Szkole tukowa Turystyki, $rodki
Podstawowej w Chmielku wlasne

24. Przebudowa instalacji C.0. - | 2016-2020 70 000,00 Gmina Srodki wiasne,
kaloryfery w Szkole tukowa Srodki UE
Podstawowej w tukowej

25. Wymiana nawierzchni podtdég | 2016-2020 300 000,00 Gmina Srodki wiasne,
w klasach w Szkofach tukowa Srodki UE
Podstawowych w tukowej i w
Chmielku

PRZESIEWZIECIA NIEINWESTYCYJNE

1. Zakup komputeréw i | 2016-2020 100 000,00 Gmina Srodki wiasne,
oprogramowania do pracowni tukowa Srodki UE
informatycznej w szkotach

2. Zakup tablic interaktywnych w | 2016-2020 63 000,00 Gmina Srodki wiasne,
szkotach tukowa Srodki UE

3. Wyposazenie $wietlicy - gry | 2016-2020 30 000,00 Gmina Srodki whasne,
edukacyjne i sprawnosciowe — tukowa

61




Strategia Rozwoju Gminy ktukowa na lata 2016-2023

w szkofach

Srodki UE

4. Ogolnopolskie Uroczystosci | Ostatnia 25 000,00 Gmina Dotacja Urzedu

Rocznicy Bitwy pod Osuchami niedziela tukowa Gminy, darowizny
czerwca
kazdego
roku

5. Wydanie 4 publikacji | 2016-2020 | 30 000,00 Gmina "z?]fsgj é’rzed” Gminy
historycznych dotyczacych kukowa dofinansowanie
Gminy Ltukowa - Zeszyt
Osuchowski

6. Przygotowanie publikacji | 2019 20 000,00 Gmina ‘?szsgfj OLJrZQdu Gminy
ksigzkowej poswieconej tukowa dofinansowanie
kulturze i tradycjom
naszej okolicy

7. Przygotowanie nowej wystawy | 2017-2018 | 35 000,00 Gmina "?V‘r’]fgg("l’ é’rzed“ Gminy
w Domu Pamieci tukowa dofinansowanie

8. Warsztaty i kursy dla | 2016-2020 | 20 000,00 Gmina "?V‘r’]fgg("l’ é’rzed“ Gminy
cztonkow Zespotow tukowa dofinansowanie
Spiewaczych i Chéréw
dziatajacych na terenie gminy.

9. Organizacja zaje¢ | 2016-2020 | 25 000,00 Gmina "z?]fgg(? grzedu Gminy
artystycznych dla dzieci, tukowa dofinansowanie
mtodziezy i senioréw

10. Organizacja wystaw i | 2016-2020 | 5 000,00 Gmina azfggj' grz@d“ Gminy
wernisazy profesjonalnych tukowa dofinansowanie
artystow

11. Organizacja konkurséw | 2016-2020 18 000,00 Gmina azfggj' grz@d“ Gminy
regionalnych i powiatowych, ktukowa dofinansowanie
historycznych, plastycznych,
muzycznych i recytatorskich

12. | Organizacja przegladéw piesni | 2016-2020 | 10 000,00 Gmina Dotacja Urzedu Gminy
pasyjnych i tukowa dofinansowanie
bozonarodzeniowych

13. | Organizacja innych | 2016-2020 | 25 000,00 Gmina Dotacja Urzedu Gminy
uroczystosci patriotycznych i tukowa dofinansowanie
obrzedowych, poswieconych
waznym wydarzeniom takim
jak m.in.: Rocznica Chrztu
Polski, wysiedlenie tukowej,
pacyfikacja Szarajowki,
rocznica bitwy pod Podsosning,
tukowska, dozynki

14. | Organizacja wyjazdéw na | 2016-2020 | 25 000,00 Gmina Dotacja Urzedu Gminy
przeglady zespotow tukowa dofinansowanie
$piewaczych i chéréw
o] zasiegu powiatowym,
wojewddzkim, ogdlnopolskim
a takze miedzynarodowym

15. Przygotowanie i wydanie | 2016-2020 25 000,00 Gmina ‘?v?]fggj cl)JrZQdu Gminy
minimum 12 numerow tukowa dofinansowanie

biuletynu GOK ~Goniec
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tukowej” dokumentujacego
zwyczaje, obrzedy, historig i

wydarzenia Gminy tukowa

16. Promocja lokalnych talentéw | 2016-2020 3 000,00 Gmina D‘:]Fsgf éJI‘ZQdU Gminy
wnioski
muzycznych, plastycznych tukowa dofinansowanie
i rekodzielniczych
17. Przygotowanie wystaw i | 2016-2020 3 000,00 Gmina D‘:]Fsgf éJI‘ZQdu Gminy
wnioski
publikacji zwigzanych z tukowa dofinansowanie

waznymi rocznicami wydarzen

gminnych, parafialnych

i narodowych

Zrédfo: opracowanie wiasne

Wyznaczanie ram korzystania ze Srodowiska

W przypadku realizacji ww. przedsiewzie¢ poszanowane muszg by¢ wymogi ochrony

$rodowiska, w tym zasoby wod, przyrody i funkcji ekologicznych.

ze wzgledu na ochrone gatunkow ptakoéw i ich siedlisk oraz siedlisk i gatunkéw
inne niz ptaki stanowiacych przedmiot ochrony obszaréw Natura 2000 skala i
zakres planowanego zagospodarowania infrastrukturalnego, rekreacyjnego i turystycznego,
energetyki odnawialnej, w szczegdlnosci wiatrowej itp. bedzie realizowana w sposéb i w
zakresie, ktéry nie bedzie zagraza¢ chronionym siedliskom i gatunkom (oznaczone w
Standardowym Formularzu Danych oceng ogdlng A, B lub C) z uwzglednieniem zakazu z

art. 33 ustawy o ochronie przyrody.

projektowane kierunki strategiczne rozwoju spoteczno-gospodarczego i
przestrzennego nie beda obniza¢ waloréw przyrodniczych, krajobrazowych,
historycznych i kulturowych Parku Krajobrazowego Puszczy Solskiej i naruszaé
obowiazujacych w tym obszarze zakazéw (Rozporzadzenie Nr 15 Wojewody
Lubelskiego z dnia 17 maja 2005 r. w sprawie Parku Krajobrazowego ,Puszczy Solskiej”
Dz.Urz.Woj.Lubel.2005.09.10) z uwzglednieniem zmian ustawy o ochronie przyrody w
czesci dot. zakazéw w parkach krajobrazowych oraz wptywaé negatywnie na system
przyrodniczy gminy (miejsca rozrodu i regularnego bytowania gatunkdw, korytarze
migracyjne, Zerowiska itd.) zdefiniowany w Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy oraz na mozliwo$¢ osiagania celow
$rodowiskowych jednolitych czesci wéd powierzchniowych i podziemnych (w tym
GZWP nr 428)

ze wzgledu na walory awifaunistyczne i chiropterologiczne terenéw gminy, znaczna
roznorodnos¢ terenéw zurbanizowanych oraz szczegdlne walory krajobrazowe
wyklucza sie wykorzystywanie wiatru w instalacjach indywidualnych dla potrzeb
pojedynczych obiektow lub ich zespotéw. W przypadku przemystowych instalacji z zakresu
energetyki odnawialnej , w szczegdlnosci wykorzystujacej energie wiatru i biomasy
(substraty rolnicze) okreslona zostanie dopuszczalnos¢ oraz ich strategiczny zakres.

Wielkoskalowa energetyka odnawialna wykorzystujgca energie wiatru moze wprowadzic¢
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istotne zmiany w krajobrazie i bioréznorodnosci awifaunistycznej, a nadmierny rozwdj
energetyki odnawialnej opartej o biomase moze spowodowac istotne zmiany w strukturze

rolniczej, przyrodniczej i ekologicznej Gminy.

ze wzgledu na ochrone funkcji ekologicznych terenéw oraz siedlisk i gatunkéw
hydrogenicznych i wyeliminowanie kolizji drég twardych ze szlakami
migracyjnymi lub miejscami rozrodu i regularnego przebywania fauny, a tym
samym poprawy bezpieczenstwa uzytkownikow drog ustalony bedzie obowigzek
rozpoznania przyrodniczego (audyt przyrodniczy) w celu zidentyfikowania obszaréw
problemowych i ustalenia odpowiednich rozwigzan chronigcych na etapie przygotowania
inwestycji np. dostosowanie przepustow wodnych do wymogow przepustow ekologicznych
dla matych i srednich zwierzat i stosowanie rozwiazan chroniacych stosunki wodne

oraz jakos$¢ wod powierzchniowych i podziemnych.

ze wzgledu na ochrone jakosciowa wod podziemnych oczyszczalnie przydomowe
beda zlokalizowane wytacznie w zabudowie samotniczej, kolonijnej i
rozproszonej jako uzupeilnienie zbiorowych systemow odprowadzania i
oczyszczania s$ciekdw. Dopuszczalnos¢ lokalizacji oczyszczalni przydomowej
bedzie potwierdzona udokumentowana opinig geotechniczna lub
hydrogeologiczna potwierdzajaca istnienie bezpiecznego odbiornika $ciekow
oczyszczonych. W wyjatkowych przypadkach beda stosowane w mniejszych
miejscowosciach jako rozwigzania czasowe do czasu realizacji zbiorczych sieci

kanalizacyjnych.

Zgodnosc¢ z dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju Gminy tukowa na lata 2016 - 2023 wpisuje sie obowigzujgce dokumenty

strategiczne szczebla krajowego oraz regionalnego.

Na poziomie krajowym dokument wykazuje zgodnos¢ z:

Strategia Europa 2020

Strategia Gminy wykazuje zgodnos¢ ze Strategia Europa 2020 w nastepujacym zakresie:

Priorytet: Rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

Priorytet: Rozw0j zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywnej korzystajacej z zasobdw,

bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

Priorytet: Rozw0j sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie

zatrudnienia, zapewniajgcej spojnos¢ spoteczng i terytorialng.

Strategia Rozwoju Kraju 2020

W powyzszym zakresie nalezy zaakcentowa¢ zgodno$¢ Strategii z nastepujacymi celami

operacyjnymi SRK 2020:
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Cel I.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem
> 1.2.3. Zwiekszenie wykorzystania Srédkéw pozabudzetowych

Cel I.3. Wzmochnienie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych
i aktywnosci obywatela

> 1.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego
Cel I1.2. Wzrost wydajnosci gospodarki
> I1.2.1. Zwiekszenie produktywnosci gospodarki
> 11.2.4. Poprawa warunkow ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Cel I1.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki
> 11.3.4. Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych
Cel I1.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego
» 11.4.1. Zwiekszenie aktywnosci zawodowej
» 11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
Cel I1.5. Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowych
Cel I1.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko
» 11.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami
> 11.6.2. Poprawa efektywnosci energetycznej
» 11.6.4. Poprawa stanu $rodowiska
> 11.7.2. Modernizacja i rozbudowa potgczen transportowych
Cel III.1. Integracja spoteczna
> III. 1.1. Zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
» III.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych
Cel II1.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych
» II1.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci do ustug publicznych

> 1I1.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu $wiadczenia ustug publicznych

potrzeb

Cel III.3. Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz

integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionow

¢ Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020. Regiony, miasta, obszary

wiejskie.
Strategia jest zgodna z NSRR w nastepujacym zakresie:

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow
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1.2. Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji

poza miastami wojewodzkimi
e 1.2.1. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regiondw

e 1.2.4. Efektywne wykorzystanie w procesach rozwojowych potencjatu specjalizacji

terytorialnej
1.3. Budowanie podstaw konkurencyjnosci wojewddztw - dziatania tematyczne
e 1.3.1. Rozwdj kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu spotecznego i ludzkiego
e 1.3.4. Wsparcie rozwoju instytucji otoczenia biznesu (I0B)

e 1.3.5. Dywersyfikacja zrédet i efektywne wykorzystywanie energii oraz reagowanie na

zagrozenia naturalne

e 1.3.6. Wykorzystanie walorow srodowiska przyrodniczego oraz wykorzystanie potencjatéw

dziedzictwa kulturowego

Cel 3. Tworzenie warunkow dla rozwoju skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji

dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie

3.4. Wspomaganie budowy kapitatu spotecznego dla rozwoju regionalnego w oparciu o sieci

wspotpracy miedzy rownymi aktorami polityki regionalnej
¢ Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel strategiczny KPZK 2030 odnosi sie do tadu i polityki przestrzennej catego kraju
wykazuje na dazenie do efektywnego wykorzystania przestrzeni kraju i jej terytorialnie
zréznicowanych potencjatéow rozwojowych dla osiggniecia ogdlnych celéw rozwojowych -
konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania panstwa oraz spojnosci w
wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w dtugim okresie. Cel strategiczny
realizowany jest przez szes¢ celéw szczegotowych, wzajemnie przenikajacych sie i warunkujgacych.

Jednak z perspektywy niniejszej Strategii kluczowym jest cel drugi i czwarty:

Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sie czynnikow
rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego

wszystkich terytoriow.

Cel 4. Ksztaltowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiggniecie i utrzymanie wysokiej

jakosci srodowiska przyrodniczego i waloréow krajobrazowych Polski
¢ Umowa partnerstwa - Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020;
Strategia jest zgodna Umowag partnerstwa w zakresie:

Celu tematycznego 2: Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych
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Cel tematyczny 3: Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw, sektora
rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotowstwa i akwakultury (w odniesieniu do
EFMR),

Cel tematyczny 4: Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

Cel tematyczny 6: Zachowanie i ochrona S$rodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego

gospodarowania zasobami

Cel tematyczny 7: Promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie niedoboréow przepustowosci

w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej

Cel tematyczny 8: Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci

pracownikow
Cel tematyczny 9: Promowanie wiaczenia spotecznego, walka z ubostwem i wszelkg dyskryminacjg

Cel tematyczny 10: Inwestowanie w ksztaicenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz

zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie;

Cel tematyczny 11: Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji  publicznych

i zainteresowanych stron oraz sprawnosci administracji publicznej;

Zgodnos¢ w wymienionymi wyzej celami tematycznymi Umowy partnerstwa zapewnia zgodno$c¢ z

priorytetami i celami poszczegolnych programéw operacyjnych i regionalnych, w tym:

¢ Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewoédztwa Lubelskiego na lata 2014-
2020

Wpisujg sie cel gtdwny RPO WL na lata 2014-2020 ,Podniesienie konkurencyjnosci regionu
w oparciu o wewnetrzny potencjat sprzyjajacy zwiekszeniu spdjnosci spotecznej i terytorialnej”.
Realizacja celow Strategii miasta bedzie realizowana poprzez wdrazanie przedsiewziec¢

finansowanych przede wszystkim w ramach nastgepujacych osi RPO WL:
0Os$ 2 Cyfrowe Lubelskie

0$ 3 Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

O$ 4 Energia przyjazna srodowisku

0$ 5 Efektywnos$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna

0$ 6 Ochrona srodowiska i efektywne wykorzystanie zasobdw

0O$ 7 Ochrona dziedzictwa naturalnego i kulturowego

0$ 11 Wiaczenie spoteczne

0Os$ 12 Edukacja, kwalifikacje i kompetencje

0s$ 13 Infrastruktura spoteczna

¢ Programem Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014 - 2020
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e Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014 - 2020
e Program Operacyjny Inteligentny Rozwoéj na lata 2014 - 2020
¢ Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014 - 2020

e Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 - 2020

Na poziomie regionalnym dokument wykazuje zgodnos¢ z:

e Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020
Zgodnos¢ Strategii odnosi sie do powigzan z nastepujacymi celami SRWL:
Cel strategiczny 2. Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwdéj obszaréw wiejskich

e 2.1. Poprawa warunkéw dla wzrostu i konkurencyjnosci i towarowosci gospodarstw.

e 2.3.Wzmocnienie doradztwa rolniczego oraz promowanie i wspieranie inicjatyw i wspotpracy

rolnikow i mieszkancow wsi.

e 2.4, Wspieranie przedsiebiorczosci na wsi i tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na

obszarach wiejskich.

e 2.5. Wyposazanie obszaréw wiejskich w infrastrukture transportowg, komunalng,

energetyczna.

Cel strategiczny 3. Selektywne zwiekszanie potencjatu wiedzy, kwalifikacji, zaawansowania

technologicznego, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci regionu
e 3.5. Wspieranie matych i srednich przedsiebiorstw
e 3.6. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
Cel strategiczny 4. Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturowa integracja regionu
e 4.1. Poprawa wewnetrznego skomunikowania regionu
e 4.2. Wspierania wigczenia spotecznego

e 4.3.Wzmacnianie spotecznej tozsamosci regionalnej i rozwijanie wiezi i wspotpracy

wewnatrzregionalnej

e 4.5, Racjonalne i efektywne wykorzystywanie zasobdw przyrody dla potrzeb gospodarczych

i rekreacyjnych, przy zachowaniu i ochronie waloréw $rodowiska przyrodniczego.

Na poziomie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020
wyodrebniono Obszary Strategicznej Interwencji (OSI), ktore stanowig odzwierciedlenie
potencjatéw i problemdéw rozwojowych wojewddztwa. Gmina tukowa zlokalizowana jest na

obszarze nastepujacej OSI:

e 4. Obszary gospodarczego wykorzystania waloréw przyrodniczych i kulturowych.
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Gmina tukowa potozna jest w Roztoczansko — puszczanskim obszarze funkcjonalnym oraz obszarze
o zidentyfikowanym potencjale uzdrowiskowym. Interwencja na tym obszarze winna skupiac sie na
wykorzystaniu potencjatu kulturowo - przyrodniczego dla tworzenia wzrostu spoteczno -

gospodarczego oraz natezenia funkcji turystycznej.

e Regionalng Strategia Innowacji Wojewoédztwa Lubelskiego 2020

Odnoszac sie do RSIWL nalezy wykaza¢ zgodnos¢ Strategii z nastepujgcymi priorytetami

dokumentu:

Priorytet 1 - Zwiekszanie zdolnosci podmiotow gospodarczych to tworzenia i absorpcji
wiedzy oraz wdrazania innowacji, zwiaszcza w regionalnych obszarach inteligentnych specjalizacji.

Priorytet ukierunkowany jest m.in. na wzrost poziomu innowacyjnosci juz dziatajacych firm.

Priorytet 2 — Wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu i otwartej na innowacji administracji
publicznej. Priorytet ukierunkowany jest m.in. na rozwdj sprawnej i otwartej na innowacje

administracji publicznej oraz promocje przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

W Strategii wyodrebniono inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubelskiego. Z
perspektywy Gminy tukowa kluczowg bedzie biogospodarka i powigzany z nig przemyst drzewny i
meblarski. Wyzwaniem na przyszto$¢ bedzie rozwdj lokalnej gospodarki gminy i przeciwdziatanie
negatywnym trendom demograficznym oparty na kolejnej inteligentnej specjalizacji wojewddztwa:
medycyna i zdrowie. Specjalizacja ta skupia sie na ustugach zdrowotnych, profilaktyce,
badaniach prowadzonych w zakresie nauk medycznych, neutralizowaniu negatywnych skutkow
starzenia sie spoteczenstwa i zwigzanym z tym popytem na ustugi medyczne oraz pokrewne. Jest

obszarem uzupetniajacym biogospodarke.

System finansowania i wdrazania

Przewidywanymi potencjalnie zrédtami finansowania zadan zapisanych w Strategii beda;:

. Srodki budzetu gminy tukowa;

. Srodku budzetu panstwa, np. $rodki bedace w dyspozycji odpowiednich Ministréw;
. Srodki budzetu samorzadu wojewddztwa lubelskiego;

. Srodki budzetu samorzadu powiatu bitgorajskiego;

. Zewnetrzne srodki pomocowe w tym Unii Europejskiej:

- $rodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
- $rodki Europejskiego Funduszu Spotecznego,

- $rodki Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
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- $rodki Funduszu Spdéjnosci;

. Inne s$rodki finansowe, wtaczajac osoby fizyczne i osoby prawne, szczegdlnie organizacje
pozarzadowe.

Dziatania planowane do realizacji zostang kolejno przyjmowane w nastepujacych
dokumentach: w przypadku zadan o charakterze wieloletnim w Wieloletniej Prognozie Finansowej

gminy tukowa, a w przypadku zadan rocznych w Uchwale Budzetowej Gminy tukowa.

Wieloletnia Prognoza Finansowy to instrument wieloletniego planowania finansowego
w gminie. Jest dokumentem obowigzkowym, do ktérego sporzadzenia gmina jest zobowigzana
trescig ustawy o finansach publicznych. Ustawa okresla szczegdtowo zakres rzeczowy oraz przyjety
horyzont czasowy dokumentu. W realistyczny sposdéb okresla ramy i mozliwosci finansowe
jednostki samorzadu terytorialnego, poprzez obowigzek ujecia i przeanalizowania dla kazdego roku

objetego prognoza nastepujacych elementéw:

. prognoze dochoddw biezacych i wydatkow biezacych jst, w tym obstuge diugu, poreczenia i
gwarancje;

. dochody majatkowe, w tym dochody ze sprzedazy majatku oraz wydatki majatkowe jst;

. wynik budzetu jst;

. przeznaczenie nadwyzki operacyjnej lub sposéb finansowania deficytu;

. przychody i rozchody budzetu jst, w tym uwzglednienie dtugu zaciggnietego oraz

planowanego do zaciggniecia;

. kwote dtugu jst oraz sposéb finansowania jego sptaty;

. relacje planowanych wydatkéw biezacych do planowanych dochodéw biezacych
powiekszonych o nadwyzke budzetowg i wolne $rodki;

. kwoty wydatkéw majatkowych i biezacych wynikajacych z limitbw na planowane

i realizowane przedsiewziecia.

Zatacznik WPF zawiera przedsiewziecia zwigzane z realizacjg zadan finansowanych ze
$rodkow wiasnych, z programéw finansowanych z funduszy europejskich i innych
pozabudzetowych, w tym realizowanych w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Realizacja
WPF w latach, przy jednoczesnym uwzglednieniu zadan, ktére sg niezbedne dla zachowania
ciggtosci pracy i realizacji zadan wtasnych jst oraz wszelkich zobowigzan budzetu jst pozwala na
realne okreslenie mozliwosci realizowania poszczegdlnych dziatan wynikajacych ze Strategii.

Budzet gminy jest podstawowym narzedziem alokacji dobr i ustug. Zawiera plan finansowy
zadan wiasnych gminy realizowany przez wszystkie jednostki budzetowe gminy oraz zadan
zleconych przez administracje rzadowa. Budzet gminy zawiera, wiec, roczny plan dochoddw,
wydatkdéw, przychodow i rozchoddéw zwigzanych z wykonywaniem zadan wiasnych, zleconych oraz
zadan realizowanych w drodze porozumienia.

Wdrazanie Strategii wigze sie z przeprowadzeniem szeregu dziatan. Kazde z nich wymaga
okreslenia celu, czasu realizacji, harmonogramu dziatan, budzetu, oséb odpowiedzialnych za
realizacje i koordynacje. Z wdrazaniem strategii wigze sie réwniez ryzyko wynikajace z przyczyn
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organizacyjnych oraz otoczenia zewnetrznego, ktore nalezy definiowac, a nastepnie nim zarzadzac.
Najczesciej wystepujacymi ryzykami i btedami pracy samorzadu wystepujacymi przy wdrazaniu
strategii sq: negatywne nastawienie pracownikdéw do zmian w efekcie prowadzace do zmniejszenia
efektywnosci pracy, oporu, zanizenia motywacji, a w skrajnych przypadkach odstepowanie od
wypracowanych w Strategii szczegétowych propozycji. Niedopracowany harmonogram dziatan czy
wrecz brak przygotowania dziatan przed przystgpieniem do ich realizacji skutkuje przekroczeniem
budzetu dziatania, wydtuzeniem czasu wdrozenia, spadkiem efektywnosci, a w ostatecznosci
zaniechaniem wdrozenia prowadzacym do braku efektéw zwigzanych z przyjeciem strategii do
realizacji. We wdrazaniu Strategii wazng role odgrywa komunikacja. Pierwszym krokiem powinno
by¢ przedstawienie dokumentu pracownikom oraz partnerom. Komunikowanie Strategii to proces.
Wymaga systematycznosci i przedstawiania nie tylko sukceséw wdrazania, lecz rowniez dzielenia
sie niepowodzeniami i przyczynami tych niepowodzen, celem wypracowania wnioskow i dziatan
korygujacych na przysztosc.

Osiagniecie zaplanowanej wizji i misji oraz celéw dokumentu jest powigzanie z wdrazaniem
Zarzadzenia Nr 30/2012 Wdéjta Gminy tukowa z dnia 7 maja 2012r. w sprawie wdrozenia systemu
kontroli zarzadczej. 11 Rozdziat Zarzadzenia odnosi sie do celdw i zarzadzania ryzykiem. Okreslanie
rok rocznie celdw i zadan dla Urzedu Gminy tukowa ijednostek organizacyjnych gminy w
odrebnych zarzadzeniu wdjta winno by¢ dokonywane w bezposrednim odniesieniu do strategii
rozwoju. Jednoczesnie, kolejnym krokiem powinno by¢ odniesienie rocznych zadan do miernikdéw i
identyfikacji ryzyka zwigzanego z wdrazaniem zadan zaplanowanych w danym roku. Wyniki
rocznych planéw dziatania stanowig zrddto informacji dla prowadzonego monitoringu operacyjnego i

strategicznego dokumentéw.

System monitoringu

Istotg systemu monitorowania jest gromadzenie, opracowywanie i przechowywanie
informacji i danych pomocnych w zarzadzaniu rozwojem gminy i zwigzanych ze stanem wdrazania
dokumentu. Gtéwnym obszarem monitorowania objete zostang cele strategiczne i operacyjne oraz
przyjete w Strategii przedsiewziecia. Przedmiotem monitoringu bedzie gmina tukowa tratowana
jako spéjny system spoteczno - ekonomiczno - ekologiczny. Rozwdj bedacy efektem wdrazania
strategii winien by¢ widoczny w plaszczyznach: spotecznosci lokalnej, gospodarki, tadu
przestrzennego, Srodowiska, relacji zewnetrznych oraz w ptaszczyznie organizacyjnej odnoszacej
sie do instytucji odpowiedzialnej za wdrazanie dokumentu. Proces monitorowania polega¢ ma na
planowanej w czasie, obserwacji zmian zachodzacych w ramach poszczegdlnych celéw

wyznaczonych w Strategii.

System monitorowania oparty bedzie na monitorowaniu dwu stopniowym: operacyjnym i

strategicznym.

Monitoring operacyjny stanu wdrazania Strategii przeprowadzany bedzie na podstawie

dwuletnich raportéw opisujacych dziatania podejmowane w zakresie realizacji zaproponowanych dla

/1



Strategia Rozwoju Gminy ktukowa na lata 2016-2023

poszczegollnych celdw operacyjnych przedsiewzie¢. Raporty te przygotowywane bedg przez
wyznaczone merytoryczne komoérki i jednostki organizacyjne gminy. Wyniki raportu monitoringu
operacyjnego mogq sta¢ sie podstawg dokonania aktualizacji strategii w zakresie przedsiewziec¢

przypisanych do poszczegolnych celéw dokumentu.

Monitoring strategiczny to strategiczna ocena wdrazania dokumentu przeprowadzana na
podstawie raportu o stanie gminy w cyklu czteroletnim. Ocena ta bedzie stanowita podstawe do

planowanej aktualizacji Strategii rowniez w zakresie wyznaczania nowych celdéw strategicznych.
Procedura monitoringu operacyjnego wyglada nastepujgco:

Tabela 24.Procedura monitoringu operacyjnego.

Odpowiedzialnosé Oczekiwany wynik Termin

Wskazanie oczekiwanych ustalen

Zarzadzenie o raportu | podmiotow w okresie co najmniej
; odpowiedzialnych za
rozpoczeciu B . P y- o co dwa lata, najlepiej
1. monitoringu Woéjt gminy przeprowadzenie monitoringu -

) pazdziernik - listopad
Zespotu zadaniowego, okreslenie
danego roku

Operacyjnego harmonogramu prac, opracowanie
ankiet i formularzy
Ogtoszenie Przekazanie cztonkom Zespotu
rozpoczecia Wajt gminy, Zespdt informacji o rozpoczeciu
2. monitoringu, wskazany w zarzadzeniu monitoringu oraz o zakresie 1 tydzien
spotkanie otwarcia wojta oczekiwanych informacji;
procesu omoéwienie formularzy

Opis dziatan podjetych w celu

Czlonkowie Zespotu realizacji poszczegoélnych celow

Diagnoza stanu zadaniowego, zgodnie z strategii; opis zagrozen dla
3. realizacji zadan przypisanymi im prawidtowej realizacji zadan 3 tygodnie

rzyjetych w strategii "
przyjety g kompetencjami strategii

Przekazanie opiséw X
L . Analiza opiséw, konsultacje miedzy .
4, stanu realizacji Przewodniczacy zespotu 2 tygodnie
= cztonkami Zespotu
strategii

3 i Okreslenie stopnia wykonania
5. Ocena wynikow Zespot zadaniowy 3 2 tygodnie
przyjetych zapisow strategii

Ocena rozbieznosci pomiedzy
Identyfikacja i analiza
. . planem a faktycznie podjetymi
stopnia wykonania i )
6. L. Zespot zadaniowy dziataniami i okreslenie przyczyn 2 tygodnie
zadan i przyczyn
zaistniatej sytuacji — wnioski i

odchylen
rekomendacje
Wajt gminy na podstawie Przyjecie wnioskow i rekomendacji
7. Planowanie korekty zalecen Zespotu oraz okreslenie i akceptacja dziatan 1 tydzien
zadaniowego korygujacych

Przekazanie informacji o wynikach,

8. Przekazanie Zespét zadaniowy zauwazonych niedociagnieciach, 1 tydzien

zalecanych korekt przyjetych dziataniach

korygujacych pracownikom i
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parterom zainteresowanych

strategig

Przedtozenie raportu

Powiadomienie Rady o stanie

wdrazania strategii rozwoju oraz o

w terminie kolejnego

9. z monitoringu dla Wajt gminy dostrzezonych przy jej wdrazaniu posiedzenia Rady
Rady Gminy problemach i planowanych Gminy
dziataniach korygujacych
Zrédto: Opracowanie wifasne na podstawie danych Gminy

Monitoring operacyjny nie ma na celu aktualizacji zapisdw strategii. Jezeli jednak w toku

dokonywania tego monitoringu wskazana zostanie potrzeba uzupetnienia lub zmiany dokumentu,

ktora bedzie istotna z punktu widzenia osiggania wizji oraz celéw strategicznych, Wéjt Gminy

tukowa,

postugujac sie opiniq zespotu zadaniowego,

moze,

po przedstawieniu Raportu z

monitoringu operacyjnego, zwrdéci¢ sie do Rady Gminy z projektem uchwaty o dokonanie

aktualizacji

strategii.

W takiej sytuacji

nalezy wdrozy¢ procedure przewidziang

aktualizowania strategii w ramach monitoringu strategicznego.

Procedura monitoringu strategicznego przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 25. Procedura monitoringu strategicznego

Zadania

Odpowiedzialnosé¢

Oczekiwany wynik

dla etapu

Termin

Wskazanie oczekiwanych ustalen,
Zarzadzenie o podmiotéw odpowiedzialnych za w okresie co najmniej
rozpoczeciu ) przeprowadzenie monitoringu —zespot co cztery lata -

1. o Wojt gminy ) - G
monitoringu zadaniowy, okreslenie harmonogramu najlepiej pazdziernik -
strategicznego przeprowadzenia monitoringu, listopad

opracowanie ankiet i formularzy
Przekazanie osobom odpowiedzialnym
Ogtoszenie L. . ) za proces informacji o rozpoczeciu
) Wéjt gminy oraz zespot o ) o,
2. rozpoczecia . monitoringu oraz o zakresie 1 tydzien
zadaniowy
monitoringu oczekiwanych informacji; przekazanie
ankiet i formularzy
Opis stanu realizacji Opis dziatan podjetych w celu realizacji

3. celéw i zadan Zesp6t zadaniowy strategii; opis zagrozen dla 2 tygodnie
strategii prawidtowej realizacji zadan strategii
Uzgadnianie opisow .

o ) . Analiza opiséw, konsultacje miedzy .

4, stanu realizacji Zespot zadaniowy 2 tygodnie

= cztonkami Zespotu
strategii
Okresélenie stopnia wykonania
Przygotowanie przyjetych zapiséw strategii;
raportu o stanie okreslenie odchylen, ocena stopnia

5. realizacji strategii Zespot zadaniowy rozbieznosci, okreslenie sytuacji gminy | 4 tygodnie
oraz raportu o z uwzglednieniem czynnikéw
stanie gminy spoteczno-ekonomicznych,

przedstawienie wnioskéw
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Dyskusja nad wnioskami i zakresem
potrzebnych prac nad aktualizacjg
strategii. W przypadku podjecia
decyzji o dokonaniu aktualizacji,
) » . i nalezy zastosowac sie do punktow
Dyskusja nad Wéjt gminy oraz Zespot i
6. ) kolejnych, w przypadku decyzji o 1 tydzien
raportem zadaniowy
niedokonywaniu aktualizacji nalezy
zakonczy¢ monitoring w trybie
przewidzianym dla monitoringu
operacyjnego w punktach: 7 i
kolejnych
Analiza zapisow strategii w czesci
dotyczacej celdw i przedsiewzie¢ im
Prace studyjne nad ) . . . L
7. . . B Zespot zadaniowy przypisanych, wskazanie potrzebnych 1 miesiac
zapisami strategii
zmian, dyskusja nad proponowanymi
zmianami
. Aktualizacja zapiséw strategii powinna
Przygotowanie ; 3 B
8. Zespot zadaniowy by¢ wykonana na podstawie ustalen 1 miesiac
aktualizacji strategii )
zespotu zadaniowego
Konsultacje i Konsultacje spoteczne dotyczace
zatwierdzenie Wojt gminy i Zespot aktualizacji, uwzglednienie wnioskow z
9. - ; i o N 3 tygodnie
aktualizacji przez zadaniowy konsultacji, przyjecie aktualizacji przez
Wojta gminy Wéjta Gminy
Przedtozenie
L ) L. . Przedtozenie dokumentu pod obrady 2 tygodnie przed
10. aktualizacji Radzie Waéjt Gminy ) ) y
Rady Gminy terminem sesji Rady
Gminy
Przyjecie
Podjecie uchwaty w sprawie W terminie sesji Rady
11. aktualizacji przez Rada Gminy
aktualizacji strategii rozwoju Gminy
Rade Gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych.

Zadaniem monitoringu strategicznego jest umozliwienie oceny realizacji strategii z punktu
widzenia jej dopasowania do rzeczywistych potrzeb gminy oraz stopnia wypetniania przez nig celéw

stuzacych realizacji wizji Gminy tukowa zapisanej w tym dokumencie.

Jako perspektywe czasowg do przeprowadzenia takiego monitoringu wskaza¢ nalezy okres
czteroletni. Uznaé¢ réwniez nalezy, ze w okresie przeprowadzania monitoringu strategicznego,

zastepuje on monitoring operacyjny.

Dokumentem kluczowym dla procesu monitoringu operacyjnego czy strategicznego jest
raport monitoringowy. Dokument ten powstaje w oparciu o dane zawarte w samej strategii, dane
wiasne bedace w dyspozycji Gminy tukowa oraz dane pochodzace ze statystyki ogodlnej.
Odpowiedzialnym za raportowanie jest powotany kazdorazowo zarzadzeniem wodjta gminy tukowa
zespdt zadaniowy. Raport stanowi dokument ogdlnodostepny, stanowigcy podstawe podejmowania
i rekomendowania dziatan korygujacych. Raport monitoringowy winien by¢ przedktadany do

akceptacji Radzie Gminy.
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Opis konsultacji spotecznych

Przygotowanie i wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy tukowa na lata 2016 - 2023 odbywa
sie z poszanowaniem zasad horyzontalnych przyjetych w polityce rozwoju kraju i Unii Europejskiej,

a w szczegolnosci naczelnej zasady partnerstwa.

Zasada partnerstwa - oznacza wiaczenie instytucji publicznych podmiotéw gospodarczych,
spotecznych oraz podmioty reprezentujgce spoteczenstwo obywatelskie w proces przygotowania i
wdrazania Strategii poprzez: zapewnienie dostepu do informacji o dokumencie, umozliwienie
reprezentacjom okresélonych grup na zgtaszanie uwag i propozycji, w formie konsultacji oraz

biezace informowanie o wynikach procesu monitoringu operacyjnego i strategicznego dokumentu.

Opis partnerstwa w strategii i konsultacji spotecznych

Strategia powstata w mys$l zasady partycypacyjnosci i zaangazowania mieszkancéw w
proces zarzadzania strategicznego w gminie na dwdch poziomach: strategicznego partnerstwa na

etapie tworzenia dokumenty i konsultacji spotecznych jego projektu.

Strategiczne partnerstwo

Na potrzeby opracowania Strategii utworzony zostat zespét zadaniowy. W sktad osobowy
zespotu zostaly zaangazowane osoby odpowiedzialne w gminie za realizacje zadan wiasnych gminy
oraz wspotprace spoteczno-gospodarczg i promocje. Zespdt zaangazowat sie w prace nad diagnoza,
spoteczno- gospodarcza gminy tukowa, analize jej zasobow i potencjatéw. Praca zespotu toczyta
sie pod okiem eksperta. Materiaty i wnioski przygotowane przez zespot zostaty wykorzystane do

redakcji tre$ci dokumentu strategicznego.

Zgodnie z art. 46 ust. 3 i art. 47 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r. o udostepnianiu informacji o
$srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. 2008, Nr 199 poz.1227) przestano projekt dokumentu
strategicznego do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Lublinie celem wydania uzgodnienia
o koniecznosci lub odstgpieniu od przeprowadzenia $rodowiskowej oceny oddziatywania na

Srodowisko.

Pismem znak: WSTIII.410.63.2015.LD, po zapoznaniu sie z tresciq projektu Strategii, Regionalny
Dyrektor Ochrony Srodowiska w Lublinie wydat opinie o braku koniecznosci przeprowadzenia

$rodowiskowej oceny oddziatywania na srodowisko.

Jednoczesnie projekt Strategii skonsultowano z Lubelskim Panstwowym Wojewddzkim Inspektorem
Sanitarnym w Lublinie, ktéry wyrazit zgode na odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na $srodowisko dokumentu.

Strategia nie wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywaé na s$rodowisko, a realizacja jej postanowien nie bedzie powodowac znaczacego

oddziatywania na s$rodowisko. Organ odpowiedzialny za przygotowanie projektu Strategii (Wéijt
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gminy +tukowa) udostepnit do publicznej wiadomosci obwieszczenie o odstgpieniu od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na s$rodowisko dla dokumentu ,Strategia
Rozwoju Gminy tukowa na lata 2016 - 2023” . Obwieszczenie udostepnione zostato w gablotach

informacyjnych Urzedu Gminy tukowa i w Biuletynie Informacji Publicznej.

Konsultacje spoteczne miaty forme:

Bezposredniego spotkania z przedstawicielami mieszkancéw, Radg Gminy w tukowej, w
dniu 29.04.2016r. Spotkanie konsultacyjne przeprowadzone zostatlo na trzech poziomach
tematycznych. Analizie poddano obszary: spoteczny, gospodarczy, techniczno-przestrzenny w
zakresie diagnozy, sformutowanej wizji, celdw strategicznych, kierunkéw dziatan i planowanych
przedsiewzieé¢. Spotkanie prowadzone bylo w sposéb pozwalajacy na uczestniczenie w otwartej
dyskusji oraz bezposredniej, indywidualnej rozmowie i konsultacji z ekspertem.

Jednoczesénie mieszkancy gminy tukowa mogli uczestniczy¢é w konsultacjach spotecznych
przygotowanego projektu Strategii poprzez ztozenie formularza konsultacyjnego lub/ i
bezposrednie zgtaszanie uwag pracownikowi odpowiedzialnemu w Urzedzie Gminy ktukowa za
zarzadzania strategiczne.

Ogtoszenia o konsultacjach wywieszone byty na tablicach ogtoszen. Formularz udostepniany byt w
Urzedzie Gminy ktukowa oraz na samorzadowej stronie internetowej. W toku prowadzonych

konsultacji nie wptynat zaden formularz konsultacyjny od mieszkancow.

Zaangazowanie partnerdw na etapie wdrazania wynika z przyjetych w dokumencie
kierunkédw rozwoju, celdw oraz proponowanych dziatan. Z zatozenia Strategia jest wiodgacym
dokumentem strategicznym gminy, kluczowym dla polityki rozwoju danego samorzadu. Wdrazanie
Strategii odbywa sie na podstawie programéw i planéw operacyjnych, skoncentrowanych
szczegbtowo wokot konkretnych obszardw problemowych i celéw wyodrebnionych w Strategii
Rozwoju. Takimi dokumentami operacyjnymi sg: programy rewitalizacji, plany ochrony srodowiska,
programy gospodarki niskoemisyjnej, programy wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi, plany
odnowy miejscowosci itd. Na poziomie dokumentdw operacyjnych i przygotowania konkretnych
przedsiewzie¢ do realizacji okresla sie szczegbtowo partnerow oraz zasady wspotpracy. Z
perspektywy celéw strategicznych nakreslonych w niniejszym dokumencie kluczowe dla samorzadu

Gminy tukowa bedzie budowanie partnerstwa z nastepujacymi podmiotami:

e samorzady terytorialne wyzszego szczebla: samorzad powiatu bitgorajskiego, samorzad

wojewodztwa lubelskiego,
e samorzady terytorialne gmin matego zasiegu,

e instytucje publiczne dziatajace na terenie powiatu bitgorajskiego, np.: Urzad Pracy, Agencja

Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
e lokalni przedsiebiorcy,
e organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie gminy,

e organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie powiatu bitgorajskiego, szczegdlnie: Lokalna

Grupa Dziatania Ziemi Bilgorajskiej , Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej,
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mieszkancy,
media lokalne i regionalne,

korporacje samorzadowe.
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